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Lean Manufacturing is a philosophy that
manages the productions’ resources sparingly

Lean Manufacturing to filozofia produkcji
oszczednie gospodarujgca zasobami
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CENTRAL EUROPE BRANCH BASED
INNOVATION SUPPORT

The material spends weeks or even months in traditionally managed

companies while the time when it is being processed — the value adding time
— can be measured in minutes or hours.

W tradycyjnie zorganizowanych firmach materiat, z ktérego produkowany
jest wyréb, spedza w zaktadzie tygodnie, a czesto nawet i miesigce, podczas
gdy czas jego przetwarzania — a wiec dodawania do niego wartosci —
mierzony jest w minutach lub godzinach.

- Czas przejscia produktu / Lead time -

B i B

Surowce i czesci / = Wyroby gotowe /
Raw materials

Finished product
. . = Czas dodawania wartosci / Value adding time NIShed products
and semi-products

| | = Czasmarnotrawiony / Non-value adding time
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CENTRAL EUROPE BRANCH BASED
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Thanks to Lean Manufacturing polish companies have achieved?:
- productivity growth even by 66%,

- Overall Equipment Effectiveness rise of 59%,

- work in progress reduction by up to 80%,

- Production area reduction by up to 61%,

- Lead time shortening by 70%,

- Changeover time drop by as much as 96%.

Polskie przedsiebiorstwa dzieki stosowaniu Lean Manufacturing osiggnety?:
- wzrost wydajnosci nawet o 66%,

- wzrost wykorzystania maszyn mierzonego wskaznikiem OEE az o0 59%,

- redukcja zapaséw w toku produkcji nawet o 80%,

- zmniejszenie powierzchni pod produkcje nawet o0 61%,

- skrécenie czasu przejscia od surowca po wyrdob gotowy nawet o 70%,

- zredukowanie czasu przezbrojen nawet o0 96%.

I Minione 10 lat ruchu Lean w Polsce: wnioski i perspektywy. X Miedzynarodowa Konferencja Lean Manufacturing: materiaty
konferencyjne, Wroctaw, 22-24 czerwca 2010, Lean Enterprise Institute Polska, 2010. /<™ CENTRAL EUROPEAN UNION

K. ) EUROPE EUROPEAN ECONAL
4




‘ CEBBIS www.cebbis.eu

CENTRAL EUROPE BRANCH BASED
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»The seven-year long experience of implementing Lean systems in our
company has shown their immense usefulness and effectiveness.” 2

Kamila Yamasaki, President of the board at Black Point S.A., Bielany Wroctawskie

yHistoria siedmiu juz lat wdrazania systemow Lean w naszej firmie
pokazata ogromngq ich przydatnosc i efektywnosc.” 2

Kamila Yamasaki, Prezes Zarzadu Black Point S.A., Bielany Wroctawskie

20d Lean Manufacturing do Lean Enterprise na przyktadzie historii, ktéra zdarzyta sie naprawde. X Miedzynarodowa
Konferencja Lean Manufacturing: materiaty konferencyjne, Wroctaw, 22-24 czerwca 2010, Lean Enterprise Institute Polska.
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Lean Manufacturing origins from production practices of
Japanese Toyota. The company’s international expansion and
outstanding economical results have led to popularization of
this philosophy.

Lean Manufacturing wywodazi sie z praktyk przemystowych
japonskiej Toyoty, ktorej miedzynarodowa ekspansja i
znakomite wyniki ekonomiczne doprowadzity do
spopularyzowania tej idei.
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The fundamentals of this conception are
employees’ development and

continuous production processes improvement.

Characteristic for Lean Manufacturing are i.e.: work standardization, just-in-time
delivery system, quality built in the process, one piece flow or pull system.

U podstaw tej koncepcji lezy
rozwoj pracownikow oraz

ciggte doskonalenie procesow produkcyjnych.
Znakiem rozpoznawczym Lean Manufacturing sg m.in. standaryzacja pracy, system
dostaw dokfadnie na czas, wbudowanie jakosci w proces, przeptyw jednej sztuki czy
system ssgcy.
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In lean approach value adding plays a vital role.

Only those actions and operations add value for which the customer is ready to pay.
All the other actions and operations are called waste.

W szczuptym podejsciu istotng role odgrywa

dodawanie wartosci.
Uznaje sie przy tym, ze tylko te czynnosci i dziatania w przedsiebiorstwie dodaja
wartosc, za ktore klient jest gotow zaptaci¢. Pozostate czynnosci i dziatania zastuguja
na miano marnotrawstwa.

€.} EUROPE S
Ul Al | L

J EUROPE DEVELOPMENT FUND
8



‘ CEBBIS www.cebbis.eu

CENTRAL EUROPE BRANCH BASED
INNOVATION SUPPORT

Zapasy na 3 A
tys?odr!le / Awaria Duze partie
Inventory for = oczekiwanie/ = oczekiwanie / Zbedne ]
3 weeks Breakdown Big batches przemieszczanie /
i = waiting = waiting Transporting
Main waste sources are: ]
- overproduction, Zafalfv }DrodukCJl Poprawianie btedéw /
- unnecessary inventor Zamowienie klienta / W toku Defects reparation
y vr Customer's order Work in progress
- defects, .

- inappropriate processing,
- transporting,

- excess motion,

- waiting,

- unused employees’ creativity.

. i i Sci Zbedne .
Nadprodukcja / Oczekiwanie na czesci / b - Nadprodukcja /
- Waitina for parts przemieszczanie / ;
Overproduction g for p. Transporting Overproduction

Podstawowe zrédta marnotrawstwa to:
- nadprodukcja,

- zapasy,

- poprawianie btedow oraz brakow,

- zbedne przetwarzanie,

- zbedne przemieszczanie materiatu,

- nadmierny ruch,

ki . £y CENT BT Ineo
- 0CzekKiwanie, < ) EOUROPE DEVELOPMENT FUND

- niewykorzystany potencjat kreatywnosci pracownikow. 9
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The elimination of actions and operations that are waste is an
enormous potential source of
company’s performance improvement and
customer service enhancement.

Eliminacja dziatan bedgcych marnotrawstwem to olbrzymie
potencjalne zrodto
poprawy wynikow przedsiebiorstwa oraz
poprawy obstugi klienta.
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Five rules of Lean Manufacturing

Pie¢ zasad Lean Manufacturing

LEANS
TN

( ™) CENTRAL FUROPEAN REGIOMAL
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1) Precise value definition from the
customer’s point of view. I: AN

THINKENG

James P mack

1) Precyzyjne zdefiniowanie wartosci z
punktu widzenia klienta.
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value along the value stream. LEAN

THINKENG

James P mack

2) Zorganizowanie wszystkich dziatan
tworzacych wartos¢ dodang wzdtuz tzw.
strumienia wartosci.
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flow through that stream. LEAN

THINKENG

James P mack

3) Ustanowienie gladkiego, ciagtego
przeptywu wartosci przez ten strumien.
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4) Pull system implementation - it will cause
the value stream to react on the real and
actual customer’s needs. LEAN

THINK!NG

James P mack
and Daniel T. Jones

Asthors of The Aackior Tt € ke ke

4) Implementacja systemu ssgcego,
powodujgcego, ze strumien wartosci
reaguje na biezgce potrzeby klienta.
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5) Continuous improvement. LEAN

THINKNNG

James P. Womack

5) Ciggte doskonalenie.
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Transformation in the Lean Manufacturing direction should
simultaneously concentrate on technical changes as well as on the
internal culture development typical for Lean Management. It
should apply to all employees — from the line workers to the top
management.

Skuteczna transformacja w kierunku Lean Manufacturing powinna
rownolegle koncentrowac sie na

- zmianach technicznych,

- rozwijaniu kultury wewnatrzzaktadowej typowej dla Lean
Management na wszystkich poziomach zatrudnienia — od

operatorow po kadre menadzerska.

€.} EUROPE S
Ul Al | L

J EUROPE DEVELOPMENT FUND
17




‘ CEBBIS www.cebbis.eu

CENTRAL EUROPE BRANCH BASED
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It is all about creating an organizational culture in which the employees
are willing to take initiative in problem solving processes and in
improvement of their work and in which all will co-work together in order
to deliver value to the customer and to reach success as a company.

Chodzi o to, aby stworzy¢ kulture organizacyjng, w ktorej pracownicy
wykazywac bedga inicjatywe do rozwigzywania problemow i doskonalenia
swojej pracy oraz w ktorej wszyscy beda spojnie wspotdziatali w celu
dostarczenia wartosci klientowi i dla sukcesu przedsiebiorstwa.

€.} EUROPE S
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5S practices — place for everything =
and everything in its place.

Sortowanie | Systematyka
Sort Set

i

Standaryzacja
Standardize

<

Samodyscyplina
Sustain

Praktyki 5S, czyli miejsce na
wszystko i wszystko na sw0|m
miejscu. ’

Sprzatanie
Shine

ol c EUROPEAN UNION
) EUROPE
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CENTRAL EUROPE BRANCH BASED
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5S practices are a good basis for implementing more complex Lean
Manufacturing solutions. Their great advantage is usually a low implementation
cost combined with great effects.

Praktyki 5S stanowig dobrg podstawe do wdrazania bardziej zaawansowanych
rozwigzan Lean Manufacturing. Dodatkowg zaletg sg zazwyczaj jedynie
niewielkie koszty implementacji technik i metod 5S przy ich duzej skutecznosci.

EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND
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SMED — changeover time reduction methodology

SMED, czyli metodyka skracania czaséw przezbrojen

Long changeover time because of
inappropriate location of tools /

Dtugie przezbrojenie spowodowane
ztym rozmieszczeniem narzedzi

drugie narzedzie pierwsze narzedzie
|

v

1

RN

G EUROPE !
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CENTRAL EUROPE BRANCH BASED
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Basic advantage of SMED is its simplicity and ability to apply it at different machines,
devices and production processes. Application of SMED leads to quick and significant

results with low or zero costs.

Podstawowg zaletg SMED jest jej prostota oraz mozliwosé zastosowania dla réznych
maszyn, urzadzen i proceséw produkcyjnych. Pozwala ona na osiggniecie szybkich i
znaczacych rezultatéw, przy jednoczesnie niskich lub wrecz zerowych naktadach

finansowych. Quick changeover /
Szybkie przezbrojenie

drugie pierwsze
narzedzie narzedzie

R —

T[T

2 |- 1
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CENTRAL EUROPE BRANCH BASED
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Total Productive Maintenance system is machine and device
conservation that is being realized inside the company by
operators and the maintenance personnel.

System kompleksowego produktywnego utrzymania ruchu
(Total Productive Maintenance - TPM) to obstuga
konserwacyjna maszyn i urzagdzen realizowana wewnatrz

przedsiebiorstwa przez operatorow i personel utrzymania
ruchu.

€.} EUROPE S
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Practice has shown that machine park maintenance does not have to always mean costly
investments in new machines. Thanks to TPM it is possible to attain very low machine
unreliability and eliminate unplanned production shut-downs while using small expenses.

Praktyka dowiodta, ze utrzymanie parku maszynowego w ruchu nie zawsze musi oznaczac
kosztowne inwestycje w nowe maszyny i urzgdzenia. Przy zastosowaniu TPM mozliwe jest
osiggniecie bardzo niskiej awaryjnosci maszyn oraz wyeliminowanie nieplanowanych
przestojow w produkcji przy uzyciu niewielkich naktadéw finansowych.

W KAZDEGO DNIA / EVERY DAY
W% RAZ NA TYDZIEN / WEEKLY

Czy jest czyste otoczenie pracy,
wozKi, narzedzia, szafki ? /
Is the surrounding of the
workstation clean (cabinet, cart,
tools)?

Czyscic
podtoge wokot
miejsca pracy /
Clean the floor
around the

Workstat
Czy Centralny uktad

smarowania jest czysty?
Jezeli nie to wyczyscic! /
Is the central lubrication system
clean? If no clean it!

Czysci¢ wnetrze maszyny /
Clean the interior of the
machine

Czysci¢ szybe ochronng i
oswietlenie wnetrza / Clean the
window and internal lighting

7™ CENTRAL EUROPEAN UNION
n Ul | L
<) EUROPE DEVELOPMENT FUND
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Czyscic pulpit sterowniczy /
Clean the control desk
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Standardized Work
is a basic Lean tool in the scope of people’ work improvement and
enhancement of process stability and repeatability. It is being used in
all the processes in which repeatable actions done by the workers
occur.

Standaryzacja pracy
jest podstawowym narzedziem Lean w zakresie doskonalenia pracy
ludzi oraz poprawy stabilnosci i powtarzalnosci procesow
produkcyjnych. Stosuje sie jg w kazdym procesie, w ktorym wystepuja
powtarzajgce sie dziatania realizowane przez pracownikow.

€.} EUROPE S
Ul Al | L

J EUROPE DEVELOPMENT FUND
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INNOVATION SUPPORT

Work standardization implementation evokes in higher work quality and lower number of
human mistakes.

Wdrozenie pracy standaryzowanej skutkuje wyzszg jako$cig wykonywanej pracy i mniejszg

liczbg btedéw ludzkich.
PG260N 955 400.00
Gniazdo montazu szczotkotrzymacza / Brush plate assembly station

Op. nr: 060 Montaz 4 sprezyn szczotkotrzymacza / Four springs’ assembly

KROK / OPIS ZABIEGOW
STEP | /PROCEDURE DESCRIPTION

Pobra¢ 4 sprezyny / Take 4
springs

2 Zatozy¢ sprezyny 4 szt. / Put the
springs in place

3 Skreci¢ przyrzad / Turn the device

Zatozy¢ szczotkotrzymacz / Put
the brush plate in place
Dosunaé¢ szufladke / Close the
drawer

6 Uruchomi¢ cykl / Run the cycle

Wysung¢ szufladke / Take out the

! drawer
Wyja¢ szczotkotrzymacz z Imig i nazwisko / Name Data / Date
8 prztyrzqdu / Take the brush plate 1 | Wykonat / Created by: Janusz Kowalczyk 2006-09-21
ou
9 | Obrdcic przyrzad / Turn the device | 1 Numer weryfikacji / Nazwisko weryfikujacego
Verification number | Veryfier’'s name Data / Date
LACZNY CZAS /| TOTAL TIME 2
AC CZASITO (®) 0 245/2006 Jerzy Szyszka 2006-09-23

G EOROPE S
U | L
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Value Stream Mapping
helps to look at the whole manufacturing process — from ordering the
semi-products from the suppliers to selling the finished products to
the customers. This way of looking at the value stream the
improvement of the whole process and not only its fragments.

Mapowanie strumienia wartosci
utatwia spojrzenie na proces wytworczy w perspektywie od drzwi
fabryki, ktérymi wchodzi materiat od dostawcy po drzwi, ktorymi
wychodzi wyprodukowany z tego materiatu wyrob i w ten sposob
wspiera usprawnienie catosci procesu, a nie jedynie jego fragmentow.

€.} EUROPE oL
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We start the value stream mapping by selecting the product family for the analysis. Next we

create a current state map which illustrates the process how it is in reality.

Mapowanie rozpoczynamy od wyboru rodziny produktow, dla ktérej przeprowadzimy analize, a
nastepnie tworzymy mape stanu obecnego. Powinna ona ilustrowaé proces takim jaki jest w

rzeczywistosci.

e e PR G—
[6-cio tygodniowa STEROWANIA
PRODUKCJA e

Prognoza
90/60/30
-dniowa

Zamowienie ‘
tygodniowe M RE‘l
faksem

‘ Harmonogram tygodniowy

TOCZENIE SPAW PUNKT. 1w SPAW. PUNKT. 25
200 tonowa

Zwoje prasa 4 800 L 1 100 L o1

5dni |91 2400 P | 600P ‘

C/T = 1 sekunda CIT = 39 sekund C/T = 46 sekund
C/0 = 1 godzina C/O = 10 minut C/O = 10 minut
Dostepnosc = 85% Dostepnosé = 100% Dostepnosc = 80%
Dostepne 27.600 sek. 2 zmiany 2 zmiany
EPE = 2 tygodnie Dostepne 27.600 sek Dostepne 27.600 sek|
5 dni 7,6 dnia 1.8 dnia
1 sekunda 39 sekund 46 sekund

Wtorek +
Czwartek

[zaméwieni
dzienne

Dzienny plan
wysylki

\-[E/t\:

WYSYtKA
7A%”
l Skiadowanie

» MONTAZ 1 . MONTAZ 2
25 yin g
1.600 L 1 1.200L o1
850 P @ 640 P b
C/T = 62 sekundy CIT = 40 sekundy
C/O = 0 minut C/O =0 minut
Dostepnosc = 100% Dostepnose = 100%
2 zmiany 2 zmiany
Dostepne 27.600 sek | Dostepne 27.600 sek
2,7 dnia 2 dni

62 sekundy

18.400 sztuk/miesiac
-12.000 L
- 6.400P

Pajemnik = 20 sztuk
2 zmiany

:
dziennie ;]
\\

2700L
1.440P

Catkowity
4.5 dnia| 2as przejscia = 23,6 dni

40 sekund

Czas
przetwarzania = 188 sek.

o EUROPE !
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Next we create a future state map. It shows the state we would like to achieve after
implementing appropriate improvements.

Nastepnie tworzymy mape stanu przysztego, to jest stanu, jaki chcemy osiggngé po wdrozeniu
odpowiednich usprawnien.

: DZIAL STEROWANIA| Pro P W Wy
P gnoza
PRODUKCJA 30/60/90 dniowal
Klient
Huta 1 Cﬂ
dzienne dzienne

1 18.400 sztukimiesigc

12.000 L
g7}
A '}
Raz

6.400 P
Pojemnik = 20 sztuk|
Codziennie o
("kurs mleczarza" ) ‘,"
Pl
A 55— -
] i *
Vo I
W e '
i
H

Zamowienie dzienne

2 zmiany

I

i
Zwoje TOCZENIE SPAW. + MONTAZ : i | WYSYLKA
ionid s L L — Sktadowanie
~ przezbrojentd o »
Lo d 3
J—
EPE = 1 zmiama Takt = 60 sekund 2 dni
(przy prasie) C/O < 10min. C/T = 56 sekund rw’r}i‘::.’w
e oped|C/0 = O Lty
Dostepnosc = 100%
22Ny ( » CENTRAL EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
Catkowity ’ EUROPE DEVELOPMENT FUND
1.5 dnia 2 dni czas przejécia = 4,5 dnia| —29
1 sekunda 168 sekund Czas
przetwarzania = 169 sek,|
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This method focuses strongly on waste elimination and therefore leads to lead time
shortening and decreasing the amount of inventory in the production system.

Silng strong metody jest jej zogniskowanie na eliminacji marnotrawstwa, prowadzgce do
skracania produkcyjnego czasu przejscia wyrobu przez system produkcyjny oraz zwykle do
znacznego zmniejszenia zapasow w systemie produkcyjnym.

Rodzina
produktéw / product
family

Punkt wyjscia dla stanu pozgdanego /
Mapa stanu A/ Input for the future state
obecnego /

Current state map

Mapa stanu
przyszitego /
Future state map

™~

Projekt szczuptego przeptywu /
Lean flow project

Zaplanuj
i wdrazaj /
Plan and

(‘ » CENTRAL EUROPEAN UNION
implement
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Continuous flow is a type of production organization in which the parts are
processed and transferred directly from one working station to another one by one,
not in batches.

Produkcja w ciggtym przeptywie to organizacja produkcji w gniazdach czy liniach
produkcyjnych, polegajgcg na tym, ze czesci sg przetwarzane i przekazywane
bezposrednio z jednego stanowiska obrdobczego na drugie, po jednej sztuce.

B

o EUROPE S
» Ul | L
&/ 53![-!‘“%9”55 DEVELOPMENT FUND
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The advantages of a continuous flow are:

- minimization of a product lead time that enables a quick reaction to customers needs,

- work in progress reduction,

- short time between payment for the raw material and receiving money from the sale of the
processed products made from it,

- quick problem identification possibility i.e. defects,

- stimulated communication between the work stations that are connected on a customer-
supplier basis.

KorzySciami ze stosowania ciggtego przeptywu sa:

- minimalizacja czasu przejscia produktu przez proces, co pozwala na szybszg reakcje na

wymagania klienta,

- redukcja zapaséw produkcji w toku,

- krétki czas ,,cyklu obrotu pienigdza” (czas, jaki uptywa pomiedzy zaptaceniem za surowce i

otrzymaniem pieniedzy ze sprzedazy produktow wytworzonych z tych surowcéw),

- mozliwos¢ szybkiej identyfikacji problemow takich jak braki, poniewaz z reguty wykrywane sg

one zaraz po ich wystgpieniu,

- pobudzona komunikacja pomiedzy stanowiskami, ktére zostajg potgczone na zasadzie , klient —

dostawca”. (\ CENTRAL EUROPEAN UNION
< 'EUROPE E”&?féﬁ%é‘ﬁ?'é’%ﬁg
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Pull system
is one of the most powerful Lean tools that gives
immediate positive effects. It is being used to eliminate the
fundamental type of waste — overproduction.

System ssacy
to jedno z najpotezniejszych narzedzi Lean, dajgce
natychmiastowe pozytywne efekty. Wykorzystuje sie go w
celu wyeliminowania podstawowego rodzaju
marnotrawstwa — nadprodukc;ji.
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Stock planned according to the pull system’s rules, located in the right places and in
the right amount can not only accelerate the reaction on customer’s needs but can
as well significantly improve productivity.

Zaplanowane, zgodnie z regutami systemu ssgcego, zapasy we witasciwych miejscach
w systemie produkcyjnym i o odpowiednich wielkosciach moga nie tylko przyspieszyé
reakcje na potrzeby klienta, ale rowniez znacznie zwiekszy¢ produktywnosé.

Zamowienie System Zamowienie Klient /
do dostawcy produkeyjny / klienta / Customer
/ Order to Production Customer’s
the supplier system order
> O O O |
Surowce / _
Baw Produkt /
material Legenda Froduet
Przeptyw =)
- - g rzeptyw Proces
" informaci / N—r materiatu / O produkeyjny /
Information flow Material flow Production /™ CENTRAL EUROPEAN UNION
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Pull system used to steer the flow of bought materials — lean internal logistics.

System ssgcy do sterowania przeptywem materiatéw nabywanych
czyli szczupta logistyka wewnetrzna.

Regat na czqgcif Pojemniki otwarte (1 kanban w 1 pojemniku) /
Stand for the parts Open boxes (1 kanban in 1 box)
/ Wewnatrz
Na zewnatrz gniazda /
gniazda / o Inside the
Outside the

[/

) station (\- I
55 L. )

Pracownik zaopatrzenia / Operator
Delivery worker

Puste pojemniki
/ Empty boxes
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Amongst many qualities of lean internal logistics system we can
mention: continuous flow work stations’ and lines’ efficiency
maximization, production system’s area reduction, number of internal
transport workers reduction, bought parts stock trade growth and
their level reduction.

Wsrod wielu zalet szczuptego systemu logistyki wewnetrznej
wymieni¢ mozna:

- maksymalizacje wydajnosci gniazd i linii produkcyjnych,

- zmniejszenie powierzchni potrzebnej pod system produkcyjny,

- minimalizacje liczby pracownikéw transportu wewnetrznego,

- zwiekszenie obrotu zapasami czesci nabywanych i obnizenie ich
poziomu. AL RO
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Pull system in the supply chain — lean external logistics.

System ssgcy w tancuchu dostaw czyli szczupta logistyka
zewnetrzna.

Tradycyjny system dostaw / Traditional delivery system

supplier A hlwice aweek
{ 2
2 ".“i’:?'f! Jedna duza wysytka od
2x | ‘:ﬁ kazdego dostawcy dwa razy
I-\.‘JEE"I"i_J - .
Dostarwes L.—-t‘ w tygodniu / One big
B — —

dispatch from each supplier

Supplier B T E e twice a week
> Customer
Dostawca
C

Supplier C
(‘ ™ CENTRAL EUROPEAN UNION
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System dostaw na zasadzie "kursu mleczarza” / Milkrun delivery system

supplier A > twn::e aday
Dostawy w matych ilosciach od
trzech dostawcow dwa razy

ﬂ dziennie / Deliveries in small

B guantities from three suppliers
SupplierB twice a day
Cu5tnmer
C
Supplier C

Thanks to implementing the pull system ensuring that 100% of parts will be
available to the customer when needed becomes a feasible aim and the
stock amount can be significantly reduced.

Dzieki wprowadzeniu systemu ssgcego zapewnienie 100% dostepnosci czesci
na czas staje sie celem realnym, a wielkos¢ zapaséw moze zostac znacznie

zredukowana.
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Important idea of Lean Manufacturing is that the reorganization of the
company does not end after the implementation of all the tools mentioned
earlier. In companies who wish to fully benefit from all the advantages of
this conception the most important role should play
continuous improvement — Kaizen.

Wazng ideg Lean Manufacturing jest to, ze reorganizacja przedsiebiorstwa
nie konczy sie po wdrozeniu rozwigzan zgodnych z zasadami i metodami
opisanymi w tej prezentacji. W firmach, ktore chcg w petni korzystac ze

wszystkich zalet tej koncepcji najwazniejszg role powinno petnié
ciggte doskonalenie, okreslane japonskim stowem Kaizen.
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Workers’ engagement in Kaizen results in many improvements that in the scale of
whole company give usually bigger rate of change than those resulting only from
investments in new machines. In Toyota factories each worker on average proposes a
dozen or even a few dozens of improvements per year — in some of the plants more
than 90% of those propositions are implemented. This results in productivity rise,
defect number drop and better work station safety.

Zaangazowanie pracownikéw w Kaizen procesu skutkuje wieloma usprawnieniami,
ktére w skali catego przedsiebiorstwa dajg w efekcie zwykle wieksze tempo zmian niz
tempo zmian uzyskiwane jedynie dzieki inwestowaniu w nowe maszyny. W zaktadach
Toyoty srednio kazdy pracownik zgtasza od kilkunastu nawet do kilkudziesieciu
usprawnien w ciggu roku przy czym w niektorych zaktadach ponad 90% usprawnien
jest wdrazana. Skutkiem jest wzrost produktywnosci, mniej btedéw, wieksze
bezpieczenstwo stanowisk pracy.
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Lean Manufacturing Model

Doskonalenie/
Improvement

Model konwencjonalny
Conventional model

Czas/Time
ol » CENTRAL EUROPEAN UNION
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Leksykon Poziomowany
Loan
Where to learn more? Ea

- Practical handbooks, o

- Trainings and conferences for practitioners,
- Internet sources.

Skad dowiedzied sie wiecej?
- Praktyczne podreczniki,

- Szkolenia i konferencje dla praktykéw, Przapiyun
- Zrédfa internetowe. .

']

/'\

Lean Global Network
www.leanglobal.org
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Thank you for attention

Dziekuje za uwage
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