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Cel przygotowania raportu

Raport pt.: ,,Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na kadry przemyslowe oraz ich
wspotpraca ze szkolnictwem zawodowym ze szczegdlnym uwzglednieniem SSE
EURO-PARK Mielec, Tarnobrzeskiej SSE EURO-PARK WISLOSAN oraz parkow
przemystowych 1 inkubatoréw technologicznych zlokalizowanych na terenie wojewddztw
podkarpackiego 1 §laskiego” =zostal przygotowany przez ekspertow firmy Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. na zlecenie Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Zawarte w nim analizy
- zgodnie z przedmiotem zamowienia - obejmuja:

I. Oceng funkcjonujgcych obecnie na terenie poszczegdlnych wojewodztw
programéw wspOlpracy ze szkolnictwem zawodowym oraz programow
doskonalenia zawodowego organizowanego badz wspétfinansowanego ze srodkoéw
UE.

2. Trendy rynku pracy na wskazanych obszarach 1 przyszte zapotrzebowanie
pracodawcow / inwestor6w na pracownikow (z okresleniem wymaganych
kwalifikacji i poziomu praktycznego przygotowania do wykonywania zawodu) w
perspektywie krotkoterminowej (do 1 roku).

3. Okreslenie wpltywu sytuacji  gospodarczej (w skali makro, mezo
i mikroekonomicznej) na zapotrzebowanie pracodawcow na pracownikéw
o okres$lonych kwalifikacjach.

4. Okreslenie  dlugosci  trwania  procesu  przygotowania  praktycznego
1 merytorycznego pracownikow o unikatowych kwalifikacjach (deficytowych)
przy wspdlpracy z pracodawcami 1 inwestorami.

5. Okreslenie grupy pracodawcéw (w szczegdlnosci inwestoréw zagranicznych)
posiadajacych mozliwosci oraz zainteresowanych wspoétfinansowaniem szkolen 1
procesu ksztatcenia w szkolnictwie zawodowym.

6. Oceng gotowosci podjecia wspdlpracy pracodawcow i potencjalnych inwestorow
ze szkolnictwem zawodowym w procesie rekrutacji pracownikow.

7. Oceng gotowosci wykorzystania przez pracodawcow / inwestoréw mozliwosci
wspotpracy ze szkolnictwem zawodowym oraz o$rodkami doskonalenia
zawodowego przy planowaniu dziatan dotyczacych dalszego rozwoju (planowane

nowe inwestycje, planowane wprowadzenie nowych technologii, itd.)
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Zrédia wykorzystywanych danych

Raport przygotowany zostat w oparciu o: (1) badania przeprowadzone wsrod
przedsiebiorcow oraz (2) analizy na danych wtornych, tj. materiatlach zastanych,

dokumentach, danych gromadzonych przez statystyke publiczna.

Badania metoda wywiadu bezposredniego

Badania zostaly przeprowadzone w sierpniu 2009r. za pomoca samokodujgcego
standaryzowanego kwestionariusza realizowanego metoda wywiadu bezposredniego wsrod
pracodawcow oraz inwestoroOw funkcjonujacych w nastgpujacych strefach/parkach:

a) SSE EURO-PARK MIELEC

b) Tarnobrzeskiej SSE EURO-PARK WISLOSAN

¢) Mieleckim Parku Przemystowym

d) Zorskim Parku Przemystowym

e) Slaskim Parku Przemystowym

f) Gornoslaskim Parku Przemystowym

g) Jaworznickim Parku Przemystowym

h) Czg¢stochowskim Parku Przemystowym

1) Bytomskim Parku Przemystowym

j) Bielskim Parku Technologicznym

k) Beskidzkim Inkubatorze Technologicznym

1) Rybnickim Inkubatorze Technologicznym

m) Euro-Centrum Park Przemystowy

n) Piekary Slaskie Park Przemystowy.

W przypadku tej grupy badanych podjeta zostata proba dotarcia do wszystkich
podmiotow dziatajacych na terenie wyzej wymienionych stref/parkdw. Lacznie udato sie

przebada¢ 181 podmiotéw gospodarczych'. Dodatkowo badania kwestionariuszowe

' We wszystkich strefach, parkach i inkubatorach na terenie wojewodztw podkarpackiego i $laskiego
zlokalizowanych jest 356 podmiotow. Do kazdego z nich zostata podjeta proba dotarcia i przeprowadzenia
wywiadu. W zwigzku z powyzszym, w konteks$cie badan ww. obszar6w, nie mozna mowic o reprezentatywnosci
wynikow, lecz o opisie populacji. Przedstawione dane sg najpeniejsze z mozliwych do uzyskania przy obecnym
zaangazowaniu  przedsigbiorcow. Mozna zatem powiedzie¢, ze w odniesieniu do firm ze
stref/parkéw/inkubatoréw dane te sg kompletne i nicobcigzone btgdem losowym. Wyniki te sg z kolei obcigzone
blgdem systematycznym o trudnej dla oszacowania skali (wynikajacy z odméw udziatu w badaniach). Z tego
wzgledu wyniki opisywane w warto$ciach bezwzglednych mozna okresli¢ jako minimalne, tzn. jezeli w okresie
12 miesigcy przebadane firmy deklaruja zgloszenie zapotrzebowania na 150 pakowaczy to nalezy si¢
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przeprowadzono takze ze 100 losowo wybranymi firmami® dzialajacymi na terenie badanych
wojewodztw poza strefami/parkami (grupa porOwnawcza).

Badania ankietowe stuzyty przede wszystkim do:

1. Oszacowania przysztego zapotrzebowania pracodawcoOw / inwestoroOw na
pracownikow (z okresleniem wymaganych kwalifikacji i poziomu praktycznego
przygotowania do wykonywania zawodu) w perspektywie krotkoterminowej (do 1
roku).

2. Okreslenia  dlugo$ci  trwania  procesu  przygotowania  praktycznego
i merytorycznego pracownikow o unikatowych kwalifikacjach (deficytowych)
W opinii pracodawcow 1 inwestorow.

3. Okres$lenia grupy pracodawcoéw (w szczegodlnosci inwestorow zagranicznych)
posiadajacych mozliwo$ci oraz zainteresowanych wspoétfinansowaniem szkolen i
procesu ksztalcenia w szkolnictwie zawodowym.

4. Oceny gotowosci podjecia wspolpracy pracodawcoéw ze szkolnictwem
zawodowym w procesie rekrutacji pracownikow.

5. Oceny gotowosci wykorzystania przez pracodawcoéw / inwestoréw mozliwosci
wspoOtpracy ze szkolnictwem zawodowym oraz osrodkami doskonalenia
zawodowego przy planowaniu dziatan dotyczacych dalszego rozwoju (planowane

nowe inwestycje, planowane wprowadzenie nowych technologii, itd.)

Analiza na danych wtérnych

Analiza przedmiotu i celu ekspertyzy dokonana zostata w oparciu o zrodta niepublikowane i

publikowane. Zrodta te obejmuja:

= dane statystyczne znajdujace si¢ w zasobach informacyjnych Wojewodzkiego Urzedu
Pracy w Rzeszowie 1 Katowicach, Urzedéw Statystycznych, Kuratorium Os$wiaty w

Rzeszowie 1 Katowicach,

spodziewac, ze w podmiotach na terenie obszaréw specjalnych w okresie 12 miesiecy zostanie utworzonych 150
lub wiecej miejsc pracy dla pakowaczy.

2 Podmioty spoza stref/parkow zostaly wybrane w sposob losowy (dobor systematyczny na uporzadkowanym
pod wzgledem sekcji i powiatu operacie bazujacym na ewidencji REGON). W efekcie wyniki otrzymane dla
podmiotéw spoza ww. obszarow, obcigzone sa bledem losowym okoto +/- 10% (9,8%). Porownujac wyniki
pomigdzy podmiotami ze stref/parkdéw oraz spoza nich mozna przyja¢ ogdlna zasadg (szczegdtowo jest to
zawsze weryfikowane odpowiednim testem), ze jezeli roznice pomigdzy wynikami dla obu grup sa wigksze niz
10% to istnieja roznice pomigdzy tymi grupami firm.
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= dane znajdujace si¢ w zasobach Wydzialu Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej 1 Ustawicznej w Warszawie,

= informacje merytoryczne zawarte w literaturze krajowej i zagranicznej,

= dane z Banku Danych Regionalnych i Lokalnych GUS,

= raporty Ministerstwa Rozwoju Regionalnego nt. wykorzystania §rodkow pomocowych z
UE,

= akty prawne.

Analiza na danych wtornych zmierzata do uchwycenia:

1. Oceny funkcjonujacych obecnie na terenie poszczegodlnych wojewddztw
programéw wspolpracy ze szkolnictwem zawodowym oraz programow
doskonalenia zawodowego organizowanego badz wspotfinansowanego ze srodkoéw
UE.

2. Trenddéw rynku pracy na wskazanych obszarach.

3. Okreslenia wplywu sytuacji  gospodarczej (w skali makro, mezo
1 mikroekonomicznej) na zapotrzebowanie pracodawcow na pracownikow
o okreslonych kwalifikacjach.

4. Okreslenia  dlugo$ci  trwania  procesu  przygotowania  praktycznego

1 merytorycznego pracownikéw o unikatowych kwalifikacjach (deficytowych).

Uklad zagadnien poruszonych w pelnej wersji raportu

Raport sktada si¢ ze wstepu, siedmiu czg$ci merytorycznych oraz wnioskow i
rekomendacji.

Cze$¢ pierwsza poswiecona zostala ocenie funkcjonujacych obecnie na terenie
poszczegdlnych wojewodztw programow wspodlpracy ze szkolnictwem zawodowym oraz
programoéw doskonalenia zawodowego w tym organizowanego badz wspotfinansowanego ze
srodkéw UE. Zawarte w niej analizy przeprowadzone zostaly w oparciu o dane wtorne.

Cze$¢ druga dotyczy trendow rynku pracy na wskazanych obszarach i przysztego
zapotrzebowania pracodawcoOw/inwestorOw na pracownikow (z okresleniem wymaganych
kwalifikacji  ipoziomu praktycznego przygotowania do wykonywania zawodu)
w perspektywie krotkoterminowej. Ta czg$¢ raportu sklada si¢ z dwoéch zasadniczych

podrozdziatéw. W pierwszym przedstawione zostaly analizy przeprowadzone na danych
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wtornych. W drugim za§ wyniki analiz prowadzonych na danych zebranych w ramach badan
kwestionariuszowych.

Czgs¢ trzecia swoim zakresem obejmuje okreslenie wptywu sytuacji gospodarczej (w
skali makro, mezo i mikroekonomicznej) na zapotrzebowanie pracodawcow na pracownikow
o okreslonych kwalifikacjach. Zostala ona w catosci opracowana na podstawie danych
wtornych.

Czgs¢ czwarta koncentruje si¢ z kolei na okreSleniu dlugosci trwania procesu
przygotowania praktycznego i merytorycznego pracownikow o unikatowych kwalifikacjach
(deficytowych) przy wspotpracy z pracodawcami iinwestorami. Analizy w niej zawarte
przeprowadzone zostaly na podstawie danych z badan kwestionariuszowych.

Czgs¢ pigta zostata posSwigcona przedstawieniu wynikéw analiz dotyczacych
okreslenia grupy pracodawcow (w szczego6lno$ci inwestoréw zagranicznych) posiadajacych
mozliwo$ci oraz zainteresowanych wspotfinansowaniem szkolen i procesu ksztalcenia
w szkolnictwie zawodowym. Opracowana zostaty na podstawie danych z badan pierwotnych.

Czes¢ szosta dotyczy okreslenia gotowosci podjecia wspolpracy pracodawcow
i potencjalnych inwestorow ze szkolnictwem zawodowym w procesie rekrutacji
pracownikow. Ten fragment raportu przygotowany zostat w oparciu o dane z badan wtasnych.

Cze$¢ siddma odnosi si¢ z kolei do oceny gotowosci wykorzystania przez
pracodawcow / inwestorow mozliwosci wspoOtpracy ze szkolnictwem zawodowym oraz
osrodkami doskonalenia zawodowego przy planowaniu dzialan dotyczacych dalszego
rozwoju. Tak jak dwie poprzednie czg$ci, rOwniez i ta opracowana zostala wylacznie na

podstawie danych z badan prowadzonych wsrod pracodawcow.

Charakterystyka respondentow objetych badaniem

Na pytania zawarte w kwestionariuszu wywiadu odpowiadali w firmach
menadzerowie, wlasciciele i inwestorzy oraz osoby przez nich wskazane. W grupie tej
odsetek kobiet i me¢zczyzn ksztattowal si¢ na zblizonym poziomie, me¢zczyzni stanowili 53%
badanych, za$ kobiety 47%.

Najliczniejsza grup¢ badanych stanowity osoby w wieku od 31 do 40 lat (32%). Druga pod
wzgledem liczby badanych grupa to respondenci w wieku do 30 lat (26%). Oséb w wieku od
41 do 50 lat oraz powyzej 50 lat bylo mniej wigcej tyle samo (odpowiednio 19% 120%).

Ponad 3% badanych nie podato informacji na temat swojego wieku.

Wsrdd badanych kobiety s $rednio o 5 lat mlodsze niz m¢zezyzZni.
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Wsrod osob, ktore udzielaty odpowiedzi ponad 71% to respondenci z wyzszym
wyksztalceniem. Druga pod wzgledem wielkosci grupe stanowili badani z wyksztalceniem
srednim zawodowym (16%), za$ trzecia osoby, ktore ukonczyly szkoly pomaturalne (8%).
Badani, ktorzy zakonczyli edukacj¢ po liceum ogdlnoksztatcacym stanowili 3%, za$ osoby
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym 1%. Dwoch respondentow nie podato poziomu
swojego wyksztalcenia.

Respondenci to przede wszystkim osoby zatrudnione na stanowiskach kierowniczych
(tacznie 85% badanych). Najczesciej wywiady prowadzone byly z wlascicielami firm (40%)
lub kadrowymi, ksiegowymi iosobami odpowiedzialnymi za rekrutacje (29%). Rzadziej
z osobami zatrudnionymi na pozostalych stanowiskach kierowniczych (11%) lub
z zastgpcami osob kierujacych firmami (6%). W 4% przypadkow w wywiadach brali udziat
pracownicy administracyjno-biurowi, aw 11% inni pracownicy wskazami przez
kierownictwo. Jedna osoba odmoéwita podania swojej funkcji w firmie.

Wsréd respondentow wickszos¢ pracowata w obecnej firmie nie dluzej niz 5 lat.
W ciggu ostatnich 2 lat prace rozpoczeto niemal 20% respondentow, z czego niemal potowa
to wiasciciele. Osoby, ktore podjety prace w danej firmie w latach 2005 — 2007 stanowia
ponad 28% badanych, wsrod ktorych niewiele ponad jedna trzecia to wlasciciele, prezesi,
szefowie. Badani, ktorzy rozpoczeli prace w latach 2000 — 2004 stanowig 21%, wsrdd ktorych
niemal potowa to wlasciciele. Respondenci najdtuzej pracujacy w swoich firmach (10 lat lub
wigcej) stanowia ponad 27% respondentow, wsrdd ktorych dwie trzecie to wiasciciele.

Niemal 4% badanych nie okreslito roku, w ktorym podjeto prace w swojej firmie.

Charakterystyka badanych firm

Wisréd badanych firm 30% prowadzito dziatalnos¢ w strefach/parkach na Podkarpaciu,
35% w strefach/parkach na Slasku. Poza wydzielonymi obszarami specjalnymi dziatato 16%
podmiotéw w wojewddztwie podkarpackim oraz 19% w wojewddztwie $laskim.

Najwiecej badanych firm (30%) powstalo w latach 2005 — 2009. W okresie od 2000
do 2004 zarejestrowanych zostato 22% podmiotéw, w ktorych prowadzone byly wywiady.
Niemal 25% przedsigbiorstw rozpoczeto swoja dziatalnos¢ w latach 1995 — 1999. Firmy,
ktore maja 15 lat lub wigcej stanowia 23% badanych podmiotéw. Jedynie w jednej firmie nie

podano roku powstania.
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Wicekszos¢ podmiotow dziatajacych na terenie stref/parkow (52%) dziala jedynie na
ich obszarze. Ponad 43% prowadzi swojg dzialalnos¢ rowniez poza strefami/ parkami. W co
dwudziestej firmie dziatajacej w obszarach specjalnych nie podano informacji czy podmiot
prowadzi dziatalno$¢ rowniez poza tym obszarem.

Na terenie stref/parkéw, jak 1 poza nimi zlokalizowanych w wojewddztwie
podkarpackim wigkszos$¢ (67%) podmiotéw dziala jedynie na terenie obszaru specjalnego. W
wojewodztwie Slaskim wiekszos¢ (53%) stanowig podmioty dziatajace zardwno na terenie
strefy/parku jak i poza nim.

Najwiecej sposréd badanych podmiotow (40%) prowadzi dzialalno$¢ na skale
ogolnopolsky. Ponad 29% deklaruje dzialanie na arenie mi¢dzynarodowej. Na dzialanie na
obszarze regionalnym wskazuje 16% podmiotéw. Niemal 13% prowadzi dziatalno$¢ lokalnie.
Ponad 2% podmiotéw nie podato zasiegu swojej dziatalnosci.

Wsrod firm zarejestrowanych na terenie stref/parkoéw wiecej jest podmiotow dzialajacych na
skale ogolnopolska oraz miedzynarodowa niz takich, ktore dziataja regionalnie lub lokalnie.
Pomiegdzy pozostatymi podmiotami wigcej jest takich, ktore dziatajg regionalnie lub lokalnie.

Sposrod badanych firm niemal 9% ma roczne obroty do 100 tys. ztotych. Ponad 23%
zadeklarowata obroty w granicach od 100 tys. do 1 miliona ztotych. Jedna czwarta firm (25%)
okreslita t¢ warto§¢ w granicach pomigdzy 1 milion a 10 milionéw ztotych. Niemal 21%
badanych podmiotow ma obroty powyzej 10 milinow zlotych. Prawie 23% firm nie udzielito
takiej informacji.

Badane podmioty podzielone zostaly ze wzgledu na charakter swojej dziatalno$ci na
dwie grupy. Pierwsza to firmy dziatajace w sektorze I lub II (sekcje A do F wg PKD) za$
druga to firmy z sektora III (pozostale sekcje PKD). Na podstawie deklaracji respondentow
mozna przyjac, iz w sektorze I 1 II oraz w sektorze III dziata po 50% przedsigbiorstw.

Firmy z sektora I lub II najczgéciej dzialaja w strefach/parkach na Podkarpaciu (81%
podmiotow). Firmy z sektora III najczesciej dzialaja na terenie stref/parkow na Slasku.

Ponad 85% badanych podmiotow jest w wigkszoSci whasnoscig polskiego kapitatu.
Niemal 15% firm nalezy w wigkszos$ci do podmiotéw zagranicznych.

Typ lokalizacji podmiotéw nie wptywa znaczaco na typ ich wlasnosci.

Wickszos¢ badanych podmiotow (54%) zorganizowana jest w formie spotek
kapitalowych. Ponad 18% to spotki osobowe, za§ ponad 26% to wlasna dzialalnosé

gospodarcza. Inng forme¢ organizacji zadeklarowat 1% podmiotow.
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Ponad 35% badanych podmiotow to firmy mate, zatrudniajace od 10 do 49 osob.
Prawie 30% to mikro-przedsi¢biorstwa. Jedng czwartg (25%) stanowig firmy S$rednie, a
niespetna 7% firmy duze. Niemal 4% podmiotdéw nie okreslito wielkosci zatrudnienia.

Analizujagc powyzsze dane w podziale na typ lokalizacji zauwazy¢ mozna roznice
pomiedzy firmami dziatajagcymi w strefach/parkach na Podkarpaciu i na Slasku. Na terenie
specjalnych obszarow na terenie wojewodztwa podkarpackiego czesciej zlokalizowane sg
podmioty $rednie i duze, a na Slasku firmy mikro.

Na obszarze specjalnych stref/parkow najwicksza grupe (36%) stanowig podmioty
zatrudniajace do 9 pracownikéw. Firmy zatrudniajace na terenie strefy parku od 10 do 49
osOb stanowig 31% badanych podmiotéw. Ponad 20% to przedsigbiorstwa zatrudniajace od
50 do 249 pracownikow, za$ niespelna 6% to podmioty zatrudniajace ponad 250 osob. Ponad
6% firm nie podato wielkosci zatrudnienia na terenie strefy/parku. W strefach na Podkarpaciu

wiecej jest firm matych, $rednich i duzych za$ na Slasku mikro firm.

Whnioski z badan wlasnych

Na plany zatrudnienia pracownikow najsilniej wptywa zasi¢g dziatania firmy. Wsrod tych,
ktore deklaruja dzialanie na skal¢ miedzynarodowa 65% planuje zatrudnienie. Z kolei
wsrod firm dziatajacych lokalnie lub regionalnie plany takie ma 24%. Pomigdzy firmami,
dziatajagcymi na skale ogolnopolska, roznice w planach zatrudnienia nowych pracownikow
wynikaja z sektora, w ktérym podmioty te dziataja. Dwie trzecie firm z sektora I lub II (sekcje
A do F wg PKD) planuje zwickszenie zatrudnienia. Z kolei wsrdd firm z sektora III

(pozostate sekcje PKD) plany takie ma jedna trzecia firm.

Roéznorodnos¢ stanowisk, na ktére planowane jest zatrudnienie zalezy od wielkosci firmy. Im
przedsiebiorstwo wicksze, tym na wiecej réznych stanowisk pracy bedzie prowadzito

rekrutacje w okresie najblizszych 12 miesigcy.

W okresie najblizszych 12 miesi¢cy firmy dzialajace w SSE oraz parkach planuja
zatrudni¢ lacznie 638 pracownikow. Z tego na Podkarpaciu plany dotycza 460 osob, zas
na Slasku 178. Wskazaé mozna, iz wptyw na plany zatrudnieniowe ma tylko to czy firma
dziala jedynie w strefie, czy tez jest czescia wigkszego podmiotu gospodarczego.

W przypadku firm dzialajacych w strefie/parku oraz poza nig/nim S$rednia liczba osob
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planowanych do zatrudnienia wzrasta o ponad 5 w stosunku do firm dziatajacych jedynie w

ramach strefy/parku.

Podmioty dzialajace w SSE oraz parkach przemystowych i technologicznych zgtasza¢ beda
zapotrzebowanie przede wszystkim na operatoréw i monterow, robotnikow
niewykwalifikowanych oraz, nieco rzadziej, na specjalistow. Firmy te nie b¢da generowatly
stanowisk pracy w biurach oraz stanowisk o charakterze ustugowym, badz handlowym. Pod

tym wzgledem zasadniczo r6znig si¢ od firm spoza obszaréw specjalnych.

Biorac pod uwage firmy ze stref/parkdw znaczne roznice wystepuja pomigdzy
wojewodztwami. Na Slasku firmy zglasza¢ beda wieksze zapotrzebowanie na specjalistéw,
z kolei na Podkarpaciu poszukiwani bgdg przede wszystkim robotnicy wykwalifikowani
i niewykwalifikowani. Na rdéznice te wplywa¢ moze przede wszystkim specyfika
Specjalnych Stref Ekonomicznych oraz Parkow Przemyslowych i Technologicznych,

odmienny potencjal i okres ich dziatania.

Firmy generowa¢ beda zapotrzebowanie na bardzo zr6znicowane stanowiska pracy. Cztery
stanowiska, na ktore przyjetych ma by¢ najwiecej osob to pakowacz, robotnik budowlany,

programista i pracownik ochrony.

W przedsigbiorstwach dziatajacych na terenie SSE/PT/PP jest znacznie wigksze
zapotrzebowanie na robotnikow niewykwalifikowanych, siegajace niemal 30% w stosunku do
0,4% w firmach spoza stref/parkow. Podmioty zlokalizowane na Slasku zglaszaé beda
znacznie wieksze zapotrzebowanie na pracownikow z wyksztalceniem wyzszym. Na
Podkarpaciu wigksze bedzie zapotrzebowanie na osoby z wyksztalceniem S$rednim

zawodowym, zasadniczym zawodowym oraz gimnazjalnym i nizszym.

Ze zgromadzonych danych wynika, iz pracodawcy najcze$ciej na stanowiskach z grupy
technicy 1 inny $redni personel beda wymaga¢ wyzszego wyksztatcenia. Moze to §wiadczy¢
zarowno o dewaluacji dyploméw szkol Srednich i/lub o znacznej nadwyzce podazy nad
popytem na regionalnym rynku pracy. Podobna sytuacja, ale mniej wyraznie, dotyczy
stanowisk robotnikow wykwalifikowanych, na ktore w 27% przypadkdw wymagane jest
wyksztalcenie $rednie (powinno wystarczy¢ zasadnicze zawodowe) oraz robotnikow
niewykwalifikowanych, na ktore wymagane bedzie wyksztalcenie zasadnicze zawodowe (do
wykonywania pracy w tych zawodach nie jest potrzebne przygotowanie zawodowe w szkole).

Jesli teza o dewaluacji dyplomow szkot zawodowych jest stuszna, to moze wskazywac ona na
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dostrzeganie przez pracodawcow niedostosowania przygotowania szkolnego do
wymogow rynku pracy. Pracodawcy radzg sobie z tym problemem podnoszac wymagane
kwalifikacje, w nadziei ze lepsze wyksztatcenie ztagodzi deficyty w przygotowaniu do pracy

zawodowe;j.

Na 54% stanowisk bedzie si¢ mozna ubiega¢ o zatrudnienie bez posiadania do§wiadczenia
w pracy zawodowej, za$ 30% ofert pracy wigza¢ si¢ bedzie z konieczno$cig posiadania
minimum 12 miesigcznego doswiadczenia (nie liczac praktyk istazy). Wynika z tego, ze
pracodawcy nie do konca ufajg praktycznemu przygotowaniu uczniow/studentow w szkotach.
Posiadanie praktyk i stazy jest wystarczajace jako kryterium przyjecia, jedynie, na co
siodme stanowisko. Jest to w przyblizeniu miara skutecznos$ci ksztalcenia zawodowego.
Bardzo duzy udziat skrajnych kategorii wskazuje na to, ze pracodawcy albo sami szkola
swoich pracownikéw, albo poszukujg takich, ktérzy maja juz duze doswiadczenie

w samodzielnej pracy.

Pracownikéow bez doswiadczenia przyjmujq firmy, ktére moga sobie na to pozwoli¢:
podmioty duze bedace wilasnoscia zagranicznych inwestoréw, dziatajacych od dluzszego
czasu w Polsce. Dziatania takie podejmujg firmy o obrotach powyzej 10 mln zlotych oraz
te, ktore prowadza dziatalnos¢ nie tylko na terenie stref/parkéw. Mozna postawi¢ hipoteze,
iz kierownictwo tych firm na bazie wcze$niejszych/innych doswiadczen przyjeto strategie

ksztalcenia kadr na wlasne potrzeby zgodnie z wlasnymi wymogami.

Inng strategi¢ rekrutacji pracownikéw zmierzajaca do poszukiwania oséb z duzym
doswiadczeniem maja firmy stosunkowo niedawno powstate (po 2004 roku), o obrotach od
100 tys. do miliona zlotych, male (10 — 49 pracownikow), prowadzace dzialalnos¢ w skali
miedzynarodowej. Sg to przedsigbiorstwa bedace w stanie rozwoju, ktore juz moga sobie
pozwoli¢ na poszukiwanie wykwalifikowanej sily roboczej z do$§wiadczeniem w pracy
zawodowej (potrzebnej zapewne w kontaktach zagranicznych), ale jeszcze nie wystarczajaco

bogatych, aby mogty sobie pozwoli¢ na ksztalcenie pracownikéw pod swoje potrzeby.

Osoby po praktykach lub stazach majg zamiar przyja¢ firmy najdluzej funkcjonujgce na
rynku (tradycja), dzialajace lokalnie, o kapitale w wiekszosci polskim, mate, o obrotach do
100 tys. zlotych. Mozna przyja¢ hipoteze, iz firmy te nie mogac zaoferowaé¢ warunkow
oczekiwanych przez doswiadczonych pracownikow poszukujg takich, na zatrudnienie ktorych

ich stac.
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Na podstawie opisow stanowisk zawierajacych zestawy niezbednych kwalifikacji

utworzono zbiorcze zestawienie kwalifikacji. Od najwickszej liczby kandydatow do pracy

wymagana bedzie umiejetnos¢ obstugi komputera. Kolejne kwalifikacje, pod wzgledem

liczby pracownikéw w stosunku, do ktéorych beda one wymagane, to doswiadczenie

zawodowe oraz uprawnienia budowlane, atakze uprawnienia do obslugi wézkow

widlowych, licencja pracownika ochrony, umiejetno$¢ obslugi woézka widtowego oraz

posiadanie pewnych predyspozycji manualnych.

Na podstawie analiz stworzono uogolnione profile kwalifikacji poszukiwanych kandydatow w

zalezno$ci od typu stanowiska, na ktore bedzie prowadzona rekrutacja. Przedstawiajg si¢ one

nastepujaco:

Od kierownikéw wymagane bedzie doswiadczenie zawodowe oraz znajomos$é

jezykow obcych.

Specjalisci poza doswiadczeniem zawodowym powinni posiada¢ takze umiejetnosé

obstugi programéw komputerowych.

Technicy 1 inny $redni personel to osoby w stosunku, do ktéorych wymagane bedzie
doswiadczenie oraz specyficzne umiejetnosci zawodowe tj. umiej¢tnosci zwigzane z

konkretnym stanowiskiem pracy (zawodem).

W stosunku do pracownikéw biurowych wymagane bedzie przede wszystkim
posiadanie specyficznych cech osobowych oraz umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych

maszyn 1 urzgdzen.

W stosunku do pracownikéw ustug osobistych i1 sprzedawcow stawiany bedzie wymog
posiadania uprawnien, certyfikatow i licencji, takze uzaleznionych od konkretnego

stanowiska pracy (zawodu) oraz posiadanie odpowiedniego poziomu wyksztatcenia.

Legitymowanie si¢ uprawnieniami, certyfikatami i licencjami oraz specyficznymi
umiejetnosciami zawodowymi wymagane bedzie od robotnikéw przemystowych i

rzemieslnikow.

Operatorzy 1monterzy maszyn 1iurzadzen poza uprawnieniami, certyfikatami
i licencjami powinni réwniez posiada¢ umiejetnosci obstugi specjalistycznych maszyn

1 urzadzen.
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e W przypadku kandydatow do pracy na stanowiskach z grupy pracownikow przy

pracach prostych nie b¢da stawiane zadne wymagania.

Stanowiskami, z ktérymi wiaza si¢ najwieksze trudnosci przy rekrutacji okazalo si¢ 110
réznych zawodow, na ktérych planowane jest zatrudnienie 317 oséb. Wsrod nich najczesciej
wymieniano zawody z grupy robotnikéw przemyslowych irzemieslnikow. Na drugim

miejscu pod wzgledem liczby wskazan znalazly si¢ stanowiska z grupy specjalistow.

Wsrod firm ze stref/parkow czgsciej wskazywane sg stanowiska z grupy robotnikow
przemystowych i rzemieslnikow oraz specjalistow. W pozostatych firmach problem dotyczy

przede wszystkim pracownikéw biurowych oraz technikéw 1 innego $redniego personelu.

W samych strefach/parkach do stanowisk, na ktore planuje si¢ najwieksze zatrudnienie,
aprzy ktérych moga si¢c pojawi¢ problemy w znalezieniu pracownikoéw, naleza

programista, magazynier oraz modelarz odlewacz i szwaczka.

Na Slasku problemy z rekrutacja najwiekszej liczby pracownikéow dotyczyé beda osob na
stanowiska z grupy specjalistow (49%) oraz technikow iinnego Sredniego personelu
(24%), za$ na Podkarpaciu na stanowiska z grupy robotnicy przemyslowi i rzemieslnicy

(51%) oraz operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen.

Najdluzszy okres przygotowania jest niezbedny dla oséb na stanowiska Kkierownicze.
W skali wszystkich badanych podmiotéw jest to niemal 11 miesiecy (ponad 31 miesiecy dla
firm w SSE/PT/PP). Kolejne pod wzgledem $redniej dtugosci przygotowania pracownika sa
stanowiska z grupy specjalistow — okolo 9 miesiecy. Trzecig grupa zawodow sg pracownicy
biurowi — ponad 7 miesiecy. Czwarta grupa to pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy,
ktorych $redni okres przygotowania wynosi ponad 5 miesiecy, apiata grupe stanowig
technicy 1 inny $redni personel, ktorych przygotowanie, zgodnie z deklaracjami, trwa niewiele
ponad 5 miesiccy ijest podobnie szacowane wobu grupach firm. Sredni okres
praktycznego przygotowania pracownika wynosi ponad 6 miesiecy wtym 7,5 miesiaca

w strefach/parkach oraz 4 miesigce w pozostatych firmach.

Deklarowane okresy przygotowania pracownikéw sa dhuzsze na Podkarpaciu niz na Slasku.
Ogoélem S$redni okres przygotowania pracownikow na Podkarpaciu jest o4 miesiace

dluzszy niz na Slasku i wynosi ponad 9 miesigcy.

14|Strona



Najdhuzszy okres przygotowania praktycznego dotyczy stanowisk: zastepcy dyrektora,
prezesa do spraw finansowo - administracyjnych, pozostaltych operatorow maszyn i urzadzen
do obrobki metali, inzynieréw automatyki i robotyki, pozostatych inzynierowie mechanikdw,

pracownikow biurowych, inzynierow budownictwa — budownictwo ogolne.

Firmy deklarujace, iz beda w najblizszym czasie zatrudnialy nowych pracownikow
generalnie wyrazaja ch¢¢ przyjmowania na nowe miejsca pracy absolwentow. Gotowos¢
takg zadeklarowata zdecydowana wigkszo$¢ sposrod nich, tj. 82%. Zauwazy¢ mozna z jedne;j
strony nieznacznie wigksza gotowos$¢ do zatrudniania absolwentéw wsrod $laskich firm
dzialajacych na terenie stref/parkow niz w przypadku analogicznych firm =z obszaru
wojewodztwa podkarpackiego, z drugiej za$ wigkszag che¢ zatrudnienia absolwentow przez
firmy prowadzace swoja dziatalno$¢ zarowno na terenie stref, jak i poza nimi w poréwnaniu

do firm prowadzacych dziatalno$¢ jedynie na obszarze parkow i stref.

Jednostki deklarujace niecheé do zatrudniania absolwentow, jako przyezyny takiego stanu
rzeczy wskazuja przede wszystkim czynniki zwigzane zbrakiem doswiadczenia

zawodowego oraz (wigzacy si¢ z nim) brak odpowiednich umiejetnosci zawodowych.

Z kolei, wsréd czynnikow sprzyjajacych checi zatrudnienia absolwentow najczescie]
wskazywano na ich dwa typy: po pierwsze na czynniki zwigzane z,,mlodoscia”
absolwentow, przede wszystkim z faktem, iz nie nabrali jeszcze negatywnych nawykow
zwiazanych zpraca uinnych pracodawcow (ale takze otwartos¢ wobec nowych
technologii); po drugie za$ na czynniki zwigzane z finansowym aspektem ich zatrudnienia
(nizsze oczekiwania placowe czy mozliwos¢ dofinansowania zatrudnienia). Okazuje si¢
wigc, ze brak zawodowego doswiadczenia jest z jednej strony bariera, z drugiej za$§ atutem

absolwentow.

O tym, iz brak doswiadczenia zawodowego jest jedng z wazniejszych barier $wiadczy fakt, iz
podstawowym czynnikiem — zdaniem przedsi¢gbiorcéw — utrudniajacym rekrutacje na nowe
stanowiska pracy jest brak zawodowego doswiadczenia wsrdd osdb o nig si¢ starajacych.
Dominacja tego akurat czynnika wskazuje, iz absolwenci — zdefinicji pozbawieni
wieloletniego doswiadczenia zawodowego — moga mie¢ bardzo duze problemy z uzyskaniem

statego zatrudnienia.

W konsekwencji, firmy generalnie nie sa zainteresowane wspélpraca ze szkolami

w zakresie rekrutacji nowych pracownikéw. Che¢ taka wyraza jedynie 30,1% ogotu
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badanych instytucji (32,8% sposrdd instytucji prowadzacych dziatalno§¢ na terenie
stref/parkow). Wojewodztwo, na terenie ktorego zlokalizowane sg strefy/parki nie roznicuje
deklaracji dotyczacych podjecia wspolpracy (w przesziosci lub chwili obecnej) ze szkotami
zawodowymi. Roznicuje natomiast gotowo$¢ do jej podjecia w przysziosci. Firmy ze stref
/parkow zlokalizowanych na obszarze wojewodztwa podkarpackiego czesciej niz instytucje
z obszaru wojewodztwa $laskiego deklaruja gotowos¢ do jej podjecia (35,7% wobec 30,2%).
Bardziej szczegotowe analizy wskazuja, ze firmy mikro i mate czgdciej niz $rednie i duze
deklarujg brak aktualnej wspotpracy ze szkotami zawodowymi, potaczony z brakiem checi do
jej nawigzania w przysztosci. Firmy $rednie cze$ciej niz pozostate typy instytucji twierdza, iz
wprawdzie jeszcze nie wspdlpracuja ze szkotami zawodowymi, lecz gotowe sg taka
wspotprace nawigzac. Z kolei, firmy duze nieco cze$ciej niz pozostale deklaruja, iz juz ze
szkotami zawodowymi w badanym =zakresie wspotpracuja. Generalnie im wiecej 0séb
zatrudnionych w badanej instytucji, tym czgstsza wspotpraca ze szkolami zawodowymi,

a takze czestsza gotowos¢ do jej podjecia w przysziosci.

Wystepujaca aktualnie wspotpraca firm z instytucjami edukacyjnymi w zakresie rekrutacji
pracownikow zwigzana jest przede wszystkim z organizowaniem praktyk zawodowych.
Prawdopodobnie, praktyki stanowig swoisty ,,filtr” poprzez ktory weryfikuje si¢ rzeczywiste
umiejetnosci potencjalnych pracownikow, sg forma selekcji pracowniczej. Potwierdza to fakt,
iz takze firmy ktore jeszcze nie nawigzaty wspdlpracy ze szkotami zawodowymi, lecz nie
wykluczaja jej nawigzania w przysziosci. Firmy te, na pytanie jak takg wspolprace sobie

wyobrazaja, wskazuja przede wszystkim na organizowanie praktyk dla uczniow/studentow.

Instytucje, ktore nie wspoipracuja ze szkotami inie zamierzaja podejmowaé takiej
wspotpracy w przysztosci jako powoéd braku checi wspélpracy ze szkolami najczesciej
wskazuja czynniki bardzo ogolne (malo konkretne): brak potrzeb oraz fakt, iz firma jest
zbyt mala. Wséréd czynnikow bardziej konkretnych wymienia si¢ w tym kontekscie
konieczno$¢ zatrudnienia pracownikéow z doswiadczeniem, potrzebe zatrudniania
pracownikow o specjalistycznych kwalifikacjach, brak potrzeby zatrudniania
jakichkolwiek pracownikéow, brak czasu na wspolprace ze szkolami zawodowymi, brak
wiedzy idoswiadczenia w zakresie wspolpracy ze szkolami, czy brak Kklas
o0 odpowiednim profilu zawodowym. Zauwazy¢ mozna jednoczesnie, ze ankietowani
dziatajacy na terenie stref/parkow  zlokalizowanych na obszarze wojewodztwa

podkarpackiego czesciej wskazujg na czynniki zwigzane z faza rozwoju firmy, rzadziej za$
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wskazuja czynniki bardziej ogdlne (zgeneralizowana niechgé¢ do wspodlpracy z systemem

edukacyjnym).

Jedynie niecala jedna trzecia ogolu badanych firm zadeklarowala, iz zatrudniala
uczniow/studentow na praktykach lub warsztatach (32,8%). Instytucje spoza stref/parkow
nieznacznie czesciej deklarowaty, iz zatrudniaty ucznidw/studentdow w ramach praktyk lub
warsztatow niz instytucje dziatajace w ich ramach (41,9% wobec 30,7%). Wsrdd tych
ostatnich z kolei do zatrudniania uczniéw/studentdw czesciej przyznawaly si¢ instytucje
dziatajace w parkach/strefach zlokalizowanych na terenie wojewoddztwa podkarpackiego niz
Slaskiego (36,9% wobec 25,3%). Bioragc pod uwage firmy zarejestrowane na terenach
stref/parkow  sposrod dziesieciu® zmiennych niezaleznych statystycznie istotny wplyw
odnotowano w przypadku czterech: okresu powstania firmy, obrotow osiaganych przez firme,
ogolne liczby o0s6b zatrudnionych w firmie oraz liczby o0so6b zatrudnionych w ramach
strefy/parku. Jednostkami najczgsciej deklarujacymi zatrudnianie ucznidw/studentow
w ramach praktyk/warsztatow szkolnych okazaty si¢ firmy powstale miedzy 2000 a 2004
rokiem. Deklaracje o zatrudnianiu uczniéw/absolwentow stajg si¢ tym czgstsze im wyzsze
obroty osigga firma, im wigksza liczbe o0sob zatrudnia — zaréwno ogoédtem, jak w ramach

strefy/parku.

Zdecydowana wiekszo$¢ przedstawicieli badanych instytucji zdeklarowala, iz nie
zamierza  wnajblizszym  okresie zatrudnia¢  uczniow/studentow  w ramach
praktyk/warsztatow (odpowiedzi takiej udzielilo 62,99% ogoétu respondentéw). Zamiar
ich organizowania potwierdzito jedynie 17,08%. W przypadku firm zarejestrowanych na
terenie stref/parkow (bez wzgledu na wojewddztwo) odnotowano statystycznie istotny wptyw
dwoch sposrod dziesieciu zmiennych niezaleznych, tj. (1) prowadzenia dziatalnos$ci jedynie
na terenie strefy/parku lub takze poza nig oraz (2) liczby oséb pracujacych na terenie
strefy/parku. Firmy prowadzace dzialalno§¢ zar6wno w ramach strefy/parku, jak tez poza
nimi czeSciej deklaruja, iz wnajblizszym roku szkolnym =zamierzaja przyjacé
uczniow/studentdow na praktyki/warsztaty. Zauwazy¢ mozna rdéwniez, 1z instytucje
zatrudniajace 250 osob 1 wiecej na terenie strefy/parku czesciej niz pozostale (tj. zatrudniajace

mniejsza liczbe pracownikéw) deklarujg taka cheé. Tak wige, firmy prowadzace szeroka

* Wykorzystano dziesieé nastepujacych zmiennych niezaleznych: Okres powstania firmy; Prowadzenie
dziatalnosci jedynie na terenie strefy/parku lub takze poza nim; Zasigg dziatania firmy; Obroty firmy; Sektor
dziatalnosci firmy; Typ wtasnosci firmy; Forma organizacyjno-prawna firmy; Liczba 0s6b pracujacych w firmie
zarowno w strefie/parku jak i poza strefa/parkiem; Liczba 0sob pracujacych w firmie na terenie strefy/parku.
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dziatalno$¢ gospodarcza (takze poza strefg) oraz przedsiebiorstwa duze, czgsciej niz pozostate

zamierzajg organizowac praktyki/warsztaty dla uczniow studentow.

Instytucje, ktore wswej dotychczasowej dzialalnosci zatrudnialty ucznidw/studentow
w ramach praktyk/warsztatow lub zamierzajg ich zatrudni¢ w najblizszym roku akademickim
wskazuja na dwa podstawowe motywy sklaniajace ich do organizowania
praktyk/warsztatow. Z jednej strony praktyki/warsztaty sa okazja do sprawdzenia
potencjalnych pracownikow, z drugiej za$s cheé¢ do ich organizowania wigze sie
z mozliwoscia refundacji czeSci kosztow zatrudnienia. Tak wiec, praktyki i warsztaty
postrzegane s3 przez pracodawcoéw przede wszystkim jako forma rekrutacji (weryfikacji)

potencjalnych pracownikow oraz mozliwo$¢ wykorzystania stosunkowo taniej sity robocze;j.

Wsrod czynnikow zniechecajacych do organizacji praktyk/warsztatéw na pierwszym
planie znalazly si¢ trzy: ,,brak podstawowych umiejetnosci wsréd uczniow”; ,,spadek
wydajnosci pracy na skutek zaangazowania pracownikow w praktyczne przygotowanie
uczniéw/studentéw”; ,,koniecznos¢ pogodzenia przez uczniow/studentéow pracy z nauka

w szkole (brak dyspozycyjnosci)”.

Wedlug  pracodawcéw  na  zwiekszenie  zainteresowania firm  organizacja
praktyk/warsztatéw wplyna¢ moga dwa czynniki: refundacja kosztéw wynagrodzenia
uczniéw/studentéw oraz wprowadzenie odpowiednich ulg podatkowych. Oba czynniki
zwigzane s3 zfinansowym wsparciem praktyk/stazy. Pozostale — o charakterze

poza-finansowym — wskazywane byly wyraznie rzadzie;j.

Biorac pod uwage niewielka liczbg firm zaangazowanych w organizowanie warsztatow/stazy
nie powinno dziwi¢, iz ponad 85% sposrod badanych firm zadeklarowalo, iz nie
nawiazalo wspélpracy ze szkolami zawodowymi. Przy czym, jedynie w 23 przypadkach
kontakty te zostaty sformalizowane w postaci umowy. W przypadku firm zarejestrowanych
na terenie stref/parkow (bez wzgledu na wojewddztwo) odnotowano statystycznie istotny
wplyw trzech sposrod dziesieciu zmiennych niezaleznych, tj. zmiennych zwigzanych z
zasiggiem dziatania firmy, z obrotami firmy oraz liczba oséb zatrudnionych w calej firmie
dziatajacej na terenie strefy/parku. Najwigkszy odsetek wskazan ,tak” odnotowano
w przypadku firm o zasiggu lokalnym oraz mig¢dzynarodowym. Z kolei, im wigksze obroty
firmy oraz wigksza liczba zatrudnionych w niej os6b (zaréwno w ramach strefy, jak i1 poza

nig), tym czgstsze deklaracje o podjeciu wspotpracy ze szkotami zawodowymi.
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Jednocze$nie, nieco wiecej przedstawicieli firm zadeklarowalo, iz gotowa jest do
nawiazania wspolpracy ze szkolami zawodowymi zmierzajacej do wsparcia procesu
edukacyjnego. Gotowos¢ takg wyrazila, co czwarta sposrod badanych firm. Zauwazy¢
jednoczesnie nalezy, iz niemal polowa ankietowanych zdecydowanie odrzuca taka

mozliwos$¢, zas niemal jedna trzecia nie ma w tej sprawie jednoznacznej opinii.

Nie wystgpily jednoczesnie statystycznie istotne roznice w strukturze odpowiedzi miedzy
firmami zarejestrowanymi w ramach stref/parkow oraz instytucjami prowadzacymi
dziatalno$¢ poza nimi. Nie odnotowano rowniez znaczacych statystycznie rdznic pomiedzy
firmami zarejestrowanymi w ramach stref/parkow ze wzgledu na wojewddztwo, w ktorym
zlokalizowany jest park/strefa. W przypadku firm zarejestrowanych na terenie stref/parkéw
(bez wzgledu na wojewodztwo) odnotowano statystycznie istotny wptyw jedynie jednej
zwzigtych pod uwage dziesigciu zmiennych niezaleznych (okres powstania firmys;
prowadzenie dziatalno$ci jedynie na terenie strefy/parku lub takze poza nim; zasieg dziatania
firmy; obroty firmy; sektor dziatalnosci firmy; typ wilasnosci firmy; forma
organizacyjno-prawna firmy; liczba 0sob pracujacych w firmie zardwno w strefie/parku jak
i poza strefag/parkiem; liczba oséb pracujacych w firmie na terenie strefy/parku), tj. zasiggu
dziatania firmy. Interesujace, ze najwiekszg gotowos¢ do nawigzania wspolpracy ze

szkolami deklaruja przedstawiciele instytucji o zasi¢gu lokalnym.

Zauwazy¢ mozna, iz zdecydowanie najbardziej popularng formg potencjalnego wsparcia
procesu edukacyjnego w szkolach zawodowych jest organizowanie nieodplatnych
praktyk zawodowych. Stosunkowo czgsto wskazywano wtym konteks$cie takze na
organizowanie odplatnych praktyk; umozliwienie pracownikom firmy nauki zawodu
w szkotach na koszt szkoty po godzinach pracy oraz promes¢ zatrudnienia najlepszych
uczestnikow praktyk po zakonczeniu nauki. Znaczace jednocze$nie, iz najmniejsza liczbe
wskazan uzyskaly te formy wsparcia, ktore wigza si¢ zkoniecznoscig finansowych
wydatkéw: umozliwienie pracownikom firmy nauki zawodu w szkotach na koszt pracodawcy
w godzinach pracy, zorganizowanie odptatnych praktyk zawodowych dla uczniow/studentow
fundowanych przez pracodawcow, finansowe wsparcie zakupu materiatow dydaktycznych
niezbednych do praktycznej nauki zawodu, np. doposazenie warsztatow szkolnych czy

umozliwienie pracownikom firmy nauki zawodu w szkolach na koszt szkoty w godzinach

pracy.

Jedynie jedna piata badanych firm bierze pod uwage mozliwos¢ podjecia wspolpracy ze

szkolnictwem zawodowym oraz oSrodkami doskonalenia zawodowego przy planowaniu
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dzialan dotyczacych rozwoju firmy. Niemal polowa zadeklarowata, iz nie jest
zainteresowana taka forma wspotpracy z jednostkami edukacyjnymi. Stosunkowo znaczna
cz¢$¢, niemal jedna trzecia, nie potrafita jednoznacznie odpowiedzie¢ na tak postawione
pytanie (wskazata odpowiedz ,trudno powiedzie¢”). Nieco wigkszy odsetek firm
deklarujacych gotowos$¢ wspotpracy z jednostkami edukacyjnymi w zakresie planowania
dziatah dotyczacych rozwoju firmy wystapit w przypadku firm z obszaru Podkarpacia niz
Slaska. W przypadku firm zarejestrowanych na terenie stref/parkéw (bez wzgledu na
wojewodztwo) nie odnotowano statystycznie istotnego wptywu zadnej z wzietych pod uwage
dziesigciu zmiennych niezaleznych (w kazdym z przypadkéw poziom istotnosci testu chi

kwadrat przekraczat wartos¢ 0,05).*

Najczesciej wskazywang forma potencjalnej wspolpracy okazuje sie wymiana
doswiadczen i transfer technologii. Na drugim miejscu odnotowano organizowanie praktyk,
stazy oraz szkolen. Na miejscu trzecim zas selekcje pracownikéw. Z kolei wsrod czynnikow
zniechgcajacych na pierwszym miejscu znalazta si¢ ogdlna odpowiedz o braku potrzeby takiej
wspotpracy. Pozostale przyczyny wymieniane byly znacznie rzadziej (zadna znich nie

przekroczyta 10% wskazan).

Whioski z analiz na Zrédlach wtérnych

Przeprowadzone analizy danych zastanych wskazuja, iz w ostatnich latach nastepuje
widoczna poprawa jakoSciowa i ilosciowa ksztalcenia zawodowego, a w szczegolnosci
ksztalcenia praktycznego, miedzy innymi dzigki podnoszeniu si¢ poziomu wspoOtpracy
pomiedzy pracodawcami a szkolnictwem zawodowym. Program porozumien MEN z
zrzeszeniami przedsiebiorcOw na rzecz poprawy wspdlpracy miedzy szkotami a rynkiem
pracodawcow w obszarze ksztalcenia zawodowego, a w szczegodlnosci ksztalcenia
praktycznego nalezy uzna¢ za godna pochwatly inicjatywe wymagajaca jednak uwzglednienia
w kolejnych latach krytycznych uwag zglaszanych przez $rodowisko szkolne i
przedsigbiorcow. Do glownych barier ograniczajacych te wspoélprace nalezy zaliczy¢:
brak odpowiedniej informacji zarowno po stronie szkol jak i przedsiebiorcow, brak

odpowiednich regulacji prawnych (w tym podatkowych) sprzyjajacych tego typu

* Test niezaleznosci chi kwadrat stuzy do weryfikacji hipotezy o niezaleznosci dwu zmiennych jako$ciowych.
Niski poziom istotnosci pozwala odrzuci¢ hipotezg¢ zerows, w konsekwencji za§ stwierdzié¢, iz mig¢dzy
zmiennymi zachodza statystycznie istotne zwiazki.
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wspolpracy, brak Srodkéw finansowych, niedostosowanie programéw nauczania do

sytuacji na rynku pracy, ect.

Istotng role w inicjowaniu i realizacji wspolpracy migdzy szkolami, przedsigbiorcami i
jednostkami samorzadu terytorialnego odgrywaja $rodki pomocowe UE. W obu badanych
wojewodztwach mozna tez wskaza¢ wiele inicjatyw oddolnych tworzacych tego typu
wspolprace zwlaszcza tam, gdzie nastgpuje jej formalizacja w ramach ,rodzacych si¢”

struktur klastrowych.

W latach 2006 - 2009 wzrosta liczba szkét 1 uczniow realizujaca praktyczng nauke zawodu.
Ten wyraznie dodatni trend wzrostowy ma swoje przyczyny, tak po stronie popytu, jaki i po
stronie podazy na rynku pracy. Oznacza to, Ze osoby wchodzace na rynek pracy (w tym
roéwniez uczniowie) dostrzegajq potrzebe lepszego (efektywniejszego) dostosowania si¢ do
jego wymogow poprzez czesto waskie przygotowanie kierunkowe oraz duza elastyczno$¢
zadaniowa i szybka adaptacje do nowych warunkéw miejsca pracy. Innym waznym
graczem rynkowym sg organizacje tworzace, nadzorujace i realizujgce ksztatcenie zawodowe.
Ich aktywno$¢ zwigzana jest m.in. z juz dostrzegana luka pokoleniowa przynajmniej w
niektorych zawodach, co wydaje si¢ bardzo niebezpieczne z punktu widzenia proceséw
produkcyjnych. Poza tym ksztalcenie zawodowe zmienia swoje oblicze, oprocz edukacji
formalnej, pojawiaja si¢ inne formy doksztatcania, w ktorych partycypuja wspomniane
organizacje. Wreszcie trzecim ogniwem rynku pracy sa pracodawczy, ktorzy uwazaja iz
znacznie taniej jest pozyska¢ pracownika o okreslonym poziomie wiedzy i pozadanych
umiejetnosciach. Coraz wigcej jest przedsigbiorstw przyjmujacych strategi¢ zatrudnienia
polegajaca na poszukiwaniu i zatrudnianiu przygotowanych pracownikow. Nie oznacza to
jednak braku dalszych szkoleh w firmie, niemniej dotychczasowe wyksztalcenie i
umiejetnosci stanowig pewna baze dalszego rozwoju zawodowego. Istnieje roOwniez grupa
przedsiebiorcow, ktorzy traktuja praktyki zawodowe, miodocianych pracownikéw i caty

system szkolnictwa zawodowego, jako sposob na pozyskiwanie taniej sity robocze;.

Wzrasta liczba oso6b uczestniczacych w aktywnych programach rynku pracy. Wydaje sie,
ze zarowno ws$rod bezrobotnych (wsrod, ktorych takie myslenie i dzialania sg zwykle
wymuszone) jak 1 wsréd osob poszukujacych pracy (nie bedacych pod tak duzg presja) ro$nie
swiadomo$¢ potrzeby zwickszania swojej atrakcyjnosci na rynku pracy. Podnoszenie swoich
kwalifikacji musi jednak by¢ zwigzane z odpowiednim poziomem ksztatcenia, poniewaz tylko

w ten sposob moze przyczyni¢ si¢ do odniesienia sukcesu w poszukiwaniu pracy. Niestety
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efektywnos$¢ szkolen ogélem w Polsce, jak i w regionach nie jest bardzo wysoka. Wplyw
na to ma bardzo wiele czynnikow miedzy innymi brak mozliwosci odbywania praktyk
bezposrednio po ukonczeniu szkolen. Ponadto wspotczesny rynek edukacyjny, w tym takze
rynek ksztalcenia zawodowego charakteryzuje si¢ duzg iloscig instytucji i firm, ktorych cel i
zakres, a nade wszystko poziom ksztalcenia jest daleki od oczekiwanego. Jednostki takie
wykorzystujagc luke rynkowa, rosngcy popyt na podnoszenie swoich kwalifikacji oraz
mozliwo$ci pozyskania wsparcia finansowego ze $rodkéw UE oferuja czesto wiedze
encyklopedyczng, nie wychodzaca poza ramy wiedzy teoretycznej w oparciu o do$é
przypadkowa kadrg. Z drugiej strony istnieje wcale nie mata grupa oséb, ktorej taka sytuacja
odpowiada. Nalezy jednak z calg mocg podkresli¢, ze nie dotyczy to wszystkich tak po stronie
popytu jak 1 podazy. Z tych powodéw z punktu widzenia norm prakseologicznych za
bardziej pozadane nalezy uznal te programy szkoleniowe, w tym réwniez te
wspolfinansowane ze Srodkéw UE, ktorych celem jest zdobycie uprawnien, certyfikatow,
czy konkretnych umiejetnosci od programéw majacych na celu ogoélne poszerzenie

wiedzy uczestnikow tych programoéw.

Dynamika gospodarki powoduje, ze zapotrzebowanie na kwalifikacje i zawody podlega
cigglym zmianom. Jedne zawody beda tracity, az do catkowitego zaniku, inne podlegaty duze;j
dynamice wzrostowej. Niewatpliwe, przechodzenie gospodarki polskiej z fazy industrialnej
do postindustrialnej juz odcisngto swoje pietno na rynku pracy. Rosnie wktad sektora ustug
nie tylko w wytworzonym PKB, ale takze zwigksza si¢ udzial os6b w nim zatrudnionych w
ogolnej liczbie pracujacych. Nie dziwi, wiec fakt, ze wiekszo$¢ pozadanych zawodow na
polskim i europejskim rynku pracy dotyczy sektora uslugowego, w tym szczego6lnie handlu.
Pozostate miejsca pracy beda zwigzane z jednej strony z prostymi czynno$ciami, takimi jak
sprzatanie a z drugiej z zawodami nauko-chlonnymi. OczywiScie zapotrzebowanie na
okreslone zawody bedzie mialo silne uwarunkowania regionalne, zwigzane z baza
ekonomiczng regionu, ale rowniez z jego struktura demograficzng. Stad trudno o jednolita
dla Polski liste¢ zawodow deficytowych. Warto takze zwroci¢ uwage, ze popyt rynkowy na
okreslone kwalifikacje i zawody jest i bedzie bardzo niestabilny, stad ksztalcenie

zawodowe musi odbywac si¢ w systemie pull (ssanie).

W warunkach polskich, gltéwna przeszkoda w tworzeniu kompleksowej ispdjnej strategii
programoéw wspotpracy ze szkolnictwem zawodowym oraz programow doskonalenia

zawodowego jest m. in. ugruntowana przed transformacja ustrojowa itrwajgca do dzi$
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dominacja edukacji formalnej. Warto przy tym doda¢, ze w systemie prawnym,
w dziataniach administracji na réznych poziomach, dziataniach instytucji i partnerow
spotecznych wciaz istnieje nadal redukcja edukacji do formalnego ksztalcenia i szkolenia
dorostych. Jednym ze skutkow tej dominacji jest opdznienie w rozwoju uznawania
kompetencji nabytych poza edukacja formalng. Ograniczenia stwarzaja tez skromne
zasoby Srodkow publicznych, niskie dochody ludnosci oraz slabo$¢ partnerow
spolecznych: duza cze$¢ pracodawcéw, zwlaszcza MSP nie jest zainteresowana
szkoleniem pracownikow, za$ organizacje pozarzadowe nie maja wlasnych trwalych

podstaw majatkowych i finansowych.

Przeszkoda w tworzeniu programéw wspolpracy jest takze brak centralnych instytucji
zajmujacych si¢ opracowywaniem i aktualizacja programéw nauczania, okreslaniem
profilu absolwentow roznych typow szkol oraz instytucji koordynujacych dzialania
zwigzane z definiowaniem kwalifikacji, ich poréwnywaniem iuznawaniem. Stad
konieczna wydaje si¢ potrzeba systemowych rozwigzan usprawniajacych wspolprace

mi¢dzy szkolnictwem zawodowym a przedsi¢biorcami.

W krajach rozwinigtych, a w Polsce w okresie okoto 10-15 lat, nalezy si¢ spodziewaé gtownie
zapotrzebowania na zawody, ktore musza by¢ Swiadczone na miejscu, tj. nie doswiadcza
przesunigcia do panstw o nizszych kosztach pracy (rzemioslto, ustugi naprawcze, osobiste,
nauczyciele, rozrywka, lekarze etc.) oraz zawody wymagajace wysoko specjalistycznej
wiedzy, gléwnie technicznej w branzach ciagle opierajacych si¢ w duzym stopniu o
dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa. Dojdzie do zmniejszenia zatrudnienia w przemysle ze
wzgledu na serwicyzacj¢ gospodarki oraz innowacje technologiczne, praco-oszczedne w

przemysle.

W Europie najlepiej beda si¢ rozwijaly 1 zwigkszaly zapotrzebowanie na pracownikdéw
nastgpujace branze: przemyst kosmiczny, przemysly audiowizualne, lotnictwo, bankowo$¢
i ubezpieczenia, obrona, eko-gospodarka, ustugi ochrony zdrowia, technologie
informacyjne, farmaceutyki, bezpieczenstwo sieci internetowej, ustugi spoteczne jak
opieka nad osobami starszymi i1 dzie¢mi, eksport ustug edukacyjnych przy wykorzystaniu
narzgdzi cyfrowych, telekomunikacja jak przekazywanie glosu przez sie¢ szerokopasmowa,
podzlecanie przy pomocy nowoczesnej komunikacji, rozwdj sieci dla globalnych

przedsigbiorstw, transport oraz turystyka.
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Przyjmujac, ze branze rozwojowe to branze o rosnacej liczbie pracujacych (2000 — 2008) oraz
stanowigce specjalizacje wojewodztw (w 2007 roku), w podkarpackim za takie nalezy
uzna¢: przemyst meblarski, produkcje metalowych wyrobow gotowych, produkcje
wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych, przemyst chemiczny, metalowy, przemyst
drzewny, maszynowy, pojazdéw mechanicznych, produkcje pozostalego sprzetu
transportowego, co w tym regionie oznacza przemyst lotniczy. Z branz poza
przetworstwem przemyslowym branzami rozwojowymi w podkarpackim sg handel
detaliczny, wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢, gaz i wod¢ oraz pobor, uzdatnianie i
rozprowadzanie wody. Branze rozwojowe w wojewédztwie $laskim to natomiast przemyst
petrochemiczny, produkcja pojazdow mechanicznych, maszyn i aparatury elektrycznej,
metalowych wyrobow gotowych, a takze, cho¢ w mniejszym stopniu, przemyst skérzany.
Z branz poza przetworstwem przemystowym zwigkszyly liczbe pracujacych i stanowig

specjalizacje regionu gospodarka $ciekami i odpadami oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa.

Na tle innych sekcji w latach 2003-2008 przetworstwo przemystowe w wojewddztwie §laskim
miato wyzsza S$rednioroczng dynamik¢ przychodow od pozostatych sekcji, poza
budownictwem oraz ochrong zdrowia i opiekg spoteczng. W podkarpackim natomiast szybszy
srednioroczny przyrost przychodow niz przetworstwo przemystowe cechowal budownictwo,
handel i naprawy, transport i taczno$¢, obstuge nieruchomosci i firm oraz ochron¢ zdrowia i
opieke spoleczng. Za branze lideré6w w latach 2000-2008 w wojewodztwie podkarpackim
pod wzgledem wynikow finansowych nalezy uzna¢ z przetworstwa przemyslowego
produkcje wyrobow chemicznych; produkcje¢ mebli; pozostalg dzialalno$¢ produkcyjng
oraz produkcje pojazdow samochodowych, przyczep i naczep. W wojewodztwie $laskim
w latach 2002-2008 najszybszy Srednioroczny przyrost produkcji sprzedanej cechowal
branze wysokiej techniki przemysl instrumentow medycznych, precyzyjnych i
optycznych, produkcje sprzetu RTV, a takze branze Sredniowysokiej techniki - przemyst
elektryczny, maszyn i wurzadzen, pojazdow mechanicznych. Z branz niskiej i
Srednioniskiej techniki najszybciej wzrastala produkcja wyrobéw gumowych i z

tworzyw sztucznych, metalowych wyrobow gotowych oraz w przemysle meblarskim.

W oparciu o dane urzeddéw pracy za zawody i specjalnosci deficytowe, tj. takie, w ktorych
wiecej jest ofert pracy niz oséb jej poszukujacych w wojewodztwie $laskim w 2008 roku
uzna¢ mozna: spawacz r¢czny tukiem elektrycznym, brukarz, robotnik gospodarczy, spawacz
rgczny gazowy, elektromonter instalacji elektrycznych, kierowca operator wozkow

jezdniowych, pozostali robotnicy przy pracach prostych w przemysle, monter sprzetu
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gospodarstwva domowego, ciesla, robotnik budowlany, pracownik biurowy, pracownik
ochrony mienia 1 oséb, dekarz, kierowca samochodu ci¢zarowego, operator suwnic
[suwnicowy], sekretarka, pakowacz, przedstawiciel handlowy [przedstawiciel regionalny],
rozbieracz, wykrawacz, magazynier, pozostali operatorzy maszyn gdzie indziej
niesklasyfikowani, posadzkarz, robotnik magazynowy, robotnik drogowy, frezer, pracownik
administracyjny, ksiggowy [samodzielny], murarz, monter instalacji wodociggowych i
kanalizacyjnych, sprzataczka, kierowca samochodu osobowego. W I kwartale 2009 firmy
zglaszaly najwigksze zapotrzebowanie na stanowiska pracownika produkcyjnego w zaktadach
przemystowych, fizjoterapeutow, tapiceréw, sprzedawcdéw, monterow oraz kierowcow.
Wedlug raportu ,,Prognoza popytu na okreslone kwalifikacje na regionalnym rynku pracy dla
5-letniej perspektywy w wojewddztwie podkarpackim do 2013 roku” w wojewddztwie
podkarpackim  najwigksze zapotrzebowanie bedzie na kwalifikacje niezbedne do
wykonywania nast¢pujacych zawodow powigzanych z przemystem: sprzedawcy i handlowcy,
specjalisci marketingu i handlu, operatorzy sprzgtu komputerowego, informatycy, specjalisci
obstugi 1 administrowania uslug internetowych, specjalisci systeméw komputerowych,
elektronicy, elektrycy, operatorzy linii produkcyjnych i robotow przemystowych, mechanicy-
operatorzy maszyn i urzadzen (takze sterowanych numerycznie), robotnicy obrobki drewna,
stolarze meblowi, ciesle, mechanicy maszyn i urzadzen, pracownicy ochrony, pracownicy do
spraw finansowych 1 statystycznych, ekonomisci-finansisci, ksiggowi/analitycy finansowi,
pracownicy obrotu pieni¢znego, doradcy inwestycyjni, doradcy biznesowi, specjalisci nauk
spotecznych, architekci, projektanci i inzynierowie budownictwa, specjaliSci budowlany,
robotnicy budowlani, pracownicy obslugi biurowej, asystenci-sekretarz administracji,
specjali$ci bezpieczenstwa i jakosci, doradcy ekologiczni i ochrony $rodowiska, inzynierowie
1 robotnicy obiektéw ochrony S$rodowiska, spawacze i S$lusarze, specjali§ci obrobki

skrawaniem 1 obrobki metalu, piekarze, cukiernicy, kierowcy samochodu cigzarowego.

Rekomendacje

REKOMENDACIJE ZWIAZANE Z ROZWIAZANIAMI SYSTEMOWYMI
W przypadku instytucji animujacych ksztalcenie zawodowe (w tym szkoty, kuratoria,

zrzeszenia pracodawcow) powinno si¢ zwigkszy¢ nacisk na rozpoznanie potrzeb lokalnych

rynkdéw pracy, a w miar¢ mozliwosci na jego zaspokajanie. Adresatem tego typu dziatan
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powinni by¢ uczniowie i to juz w momencie podejmowania nauki w gimnazjum, nie za$ na

ostatnim jej etapie. Mowa tutaj o:

(1) szeroko rozumianej akeji informacyjnej o warunkach, miejscu i specyfice pracy w
poszczegolnych zawodach, ktéra powinna by¢ prowadzona w formie systematycznego
doradztwa zawodowego (najlepiej juz od 2 klasy gimnazjum). Konieczne jest wiec
skuteczne promowanie ksztalcenia w szkotach zawodowych, zwigkszenie dostepu
mtodziezy do informacji o specyfice zawoddéw oraz o potrzebach rynku pracy, tak, aby
absolwenci gimnazjéw mogli $wiadomie planowac karier¢ zawodow3.

(2) zachetach w tym finansowych, tj. miedzy innymi stypendiach dla wuczniéw
podejmujacych nauke w zawodach deficytowych.

(3) ulatwieniach w mozliwosci odbywania stazy zawodowych w renomowanych
przedsi¢biorstwach zgodnie z profilem ksztalcenia.

Optymalnym rozwigzaniem byloby wprowadzenie ksztalcenia dualnego, a wigc - w
pewnym sensie - powrdt do modelu ksztalcenia zawodowego sprzed reformy edukacyjnej w
1997 roku. Niestety rozwigzanie to wigze si¢ z konieczno$cig ponoszenia zdecydowanie
wiekszych nakladéw finansowych ze strony panstwa.
Powaznym problemem pozostaje fakt braku stymulacji proceséw dostosowawczych w
szkolnictwie zawodowym poprzez algorytm alokowania $rodkéw publicznych, dla ktorego
najwazniejszym kryterium jest liczba uczniow/studentéw. Istnieje wigc koniecznosé
wprowadzenia powszechnego monitoringu losow zawodowych absolwentow oraz
systemowego powigzania dotacji budzetowej dla szkot/uczelni z sytuacja absolwentow na
rynku pracy.

Poza uczniami, dzialania instytucji zwigzanych z ksztalceniem zawodowym powinny

dotyczy¢ takze samych pracodawcéw. Roéwniez w tym przypadku potrzebna jest akcja

informacyjna, poniewaz wsérdd pracodawcow zdaje si¢ ciagle funkcjonowaé kilka
stereotypow dotyczacych zatrudniania mtodocianych pracownikéw. Tymczasem formowanie
postawy pracownika od najmtodszych lat powoduje nie tylko wigksze prawdopodobienstwo
lojalnosci, ale przyczynia si¢ do bardziej efektywnej 1 mniej konfliktowej pracy w dalszych
latach kariery zawodowej. Poza tym wydaje si¢, Zze z racji trudnosci zwigzanych z niskim
poziomem wiedzy ogdlnej ucznidow i czgsto niedopasowanym systemem ksztatcenia, warto
pracodawcom uswiadomi¢, iz trafny nabor i selekcja pracownikow w najlepszy sposob
moze dokonywa¢ sie wlasnie w trakcie praktyk i szkolen. Fundamentalng sprawa wydaje

si¢ jednak wprowadzenie systemu finansowych zachet motywujacych pracodawcow do
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organizowania praktyk i stazy dla uczniéow i studentéow, co takze wigze si¢ ze
zwiekszeniem nakladdéw finansowych ze strony budzetu panstwa.

Ograniczeniu ww. wydatkéw sprzyjaloby wprowadzenie systemu polegajacego na
zawieraniu przez przedsi¢biorcow kontraktow z wybranymi uczniami. Przedsigbiorcy
finansowaliby ich szkolenia i kursy zawodowe w trakcie edukacji szkolnej, natomiast uczen
po zakonczeniu edukacji odpracowywalby na rzecz przedsiebiorstwa poczynione na niego
naktady finansowe. System taki umozliwilby uczniom zdobycie jak najlepszego
wyksztalcenia praktycznego oraz zagwarantowatby im zatrudnienie po zakonczeniu szkoty.
Przedsi¢biorca natomiast zyskalby pewnos$¢ zatrudnienia dobrze przygotowanego
pracownika, zaréwno od strony merytorycznej, jak i praktycznej znajomosci
srodowiska pracy.

Istnieje konieczno$¢ podjecia dziatan na rzecz doskonalenia formuly egzaminéw
zewnetrznych potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe oraz podniesienia §wiadomosSci
pracodawcow na temat istnienia zewnetrznego egzaminu zawodowego tak, aby mogt by¢é
w przyszlosci atutem ulatwiajacym pozyskanie pracy. Wydaje si¢, iz obecny ksztatt
egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe w czg$ci praktycznej, ktora w technikach
w niektorych zawodach ma charakter teoretyczny, ma niewielki zwigzek z praktyka i
sprawdza tylko poziom realizacji podstaw programowych, a standaryzacja zadan oddala
egzamin od wymagan rynku pracy. W celu poprawy efektywnosci ksztatcenia praktycznego
konieczne jest takze zwiekszenie mozliwosci odbywania praktyki gospodarczej u
przedsi¢biorcéw przez nauczycieli przedmiotow zawodowych.

Bedac u progu epoki spoteczenstwa informacyjnego za wazne, jesli nie najwazniejsze uznaje
si¢ ksztalcenie przez cale zycie. Jednym z jego ogniw sg kursy i szkolenia. Ich ranga w
przysztosci bedzie wzrastata, zatem im szybciej wszyscy aktorzy gry rynkowej uswiadomig
sobie ten fakt, tym lepiej. Zwazywszy na dynamike rynku pracy istnieje duze
zapotrzebowanie na kursy i szkolenia. Nalezy jednak wyeliminowaé¢ pewna doraznos$¢ i
przypadkowos¢ ich organizowania. Potrzeba zatem wickszej informacji o ich realizacji
zwlaszcza na poziomie lokalnym, poniewaz w skali wojewodztwa ma miejsce wiele sytuacji
patologicznych. Organizowane Kkursy powinny by¢ dostosowane do zapotrzebowania
pracodawcow. Ot6z zlym zwyczajem jest organizowanie kursOw bez przynajmniej
czeSciowej znajomosci potencjalnego popytu rynkowego. System edukacyjny (a takze
system doksztalcania i przekwalifikowywania) nie dysponuje informacjami o biezacym i
perspektywicznym zapotrzebowaniu na zawody i specjalnos$ci, przez co instytucje rynku

pracy, edukacyjne oraz szkoleniowe nie s3 w stanie w stopniu zadowalajacym realizowaé
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swych zadan (tj. ksztatci¢ w takich zawodach lub/i kierowa¢ bezrobotnych na takie szkolenia,
po ktorych beda mieli szanse zatrudnienia). Istnieje, wiec konieczno$¢ wypracowania i
wdrozenia odpowiedniej metodologii zbierania, analizowania oraz upowszechniania
takich informacji.

W wyniku labilno$ci zapotrzebowania na kwalifikacje i zawody niezbedny jest permanentny
monitoring rynku pracy. Wydaje si¢, ze tego typu zabiegi odbywaja si¢ na poziomie kraju czy
wojewodztw, jednak duzo rzadziej maja miejsce na poziomie gmin i powiatow. Nalezy zatem
zwigkszy¢ rozeznanie lokalnych rynkéw pracy, takze dlatego, Ze przy ujeciach
wojewodzkich opoznienie diagnostyczne, a nastepnie opdznienie wdrozeniowe przybiera
znacznie wigksze rozmiary czasu. Powszechnie znanym jest fakt, ze zapotrzebowanie na
zawody 1 kwalifikacje na rynku pracy w nastepnych latach bedzie zmieniato si¢ bardzo
dynamicznie. Istnieje zatem potrzeba pewnych dzialan wyprzedzajacych, ktére pozwola na
szybsze dostosowanie si¢ popytu do podazy. Jednak baza takich dziatan jest mozliwie petna
diagnostyka zjawiska, ktora w nastepstwie umozliwi zastosowanie metod prognostycznych (w
tym ekstrapolacyjnych).

Konieczne wydaje si¢ przygotowywanie profesjonalnych prognoz popytu na prace w
perspektywie kilku lat, powigzanych zaréwno ze strategia rozwoju gospodarczego kraju,
jak i strategiami regionalnymi, w celu trafnego, wtasciwego planowania kierunkow
ksztalcenia w zawodach odpowiadajacych potrzebom rynku pracy. Gtownym wyznacznikiem
dla kreowania kierunkéw ksztalcenia w szkolnictwie zawodowym powinny by¢ potrzeby
przedsigbiorcow dziatajacych w danym regionie. Planowanie kierunkow ksztalcenia w
zawodach odbywa si¢ z duzym wyprzedzeniem, a ich absolwenci wchodza na rynek pracy
minimum po 4 latach nauki. W zwigzku z powyzszym, uruchamiajgc kierunki ksztatcenia
zawodowego, konieczne jest prognozowanie popytu na prace w tych zawodach w
perspektywie co najmniej 5 lat.

Poza tym, mozna kreowa¢ liste zawodow pozadanych w danym regionie zwazywszy na
strategie rozwoju wojewoddztwa. Uruchamiajac liste¢ preferencyjnych zachet
inwestycyjnych dla okreslonych sfer dzialalnosci, mozna w ten sposob przygotowywa¢é
dla nich kadry.

Poza monitorowaniem rynku pracy nalezy juz dzisiaj przygotowywaé si¢ do ograniczenia
zatrudnienia w przemysle, szczegolnie pracochtonnym, przez zmiang¢ kierunkow ksztatcenia
na dziedziny, w ktorych prognozowane jest zapotrzebowanie. W tym celu wazne jest m.in.
stymulowanie przedsiebiorczos$ci oséb, gdyz wiele z zawodow przysztosci to ustugi, ktére

moga by¢ swiadczone w oparciu o dzialalno$¢ gospodarcza osoby fizycznej. Nalezy tez dbaé
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o rozwéj wysokospecjalistycznej kadry dla branz wysokiej techniki, poprzez lepsze
ksztalcenie w zakresie nauk Scistych w programach edukacyjnych.

Branze te moga stanowi¢ potencjalne klastry w regionach. Moga one by¢ lokomotywami
rozwoju regionow. Wazna jest wiec dbalo§¢ o zapewnienie im pracownikow o
wymaganych kwalifikacjach, zarowno poprzez system edukacji, jak tez przez uzupeitnianie

kwalifikacji pracownikow w ramach szkolen.

REKOMENDACIJE DLA AGENCJI ROZWOJU PRZEMYSLU S.A.

Ponizej wskazane zostaly kierunki dziatan, jakie moglaby podja¢ lub kontynuowac (o ile sg
juz realizowane w mniejszym zakresie) ARP S.A. w zakresie efektywnego rozwoju
potencjalu kadr, a ktore to dzialania odpowiadatyby na przeprowadzone w tym zakresie
analizy oraz badania.

1. Podjecie dziatan dotyczacych diagnostyki regionalnych, ale takze lokalnych rynkéw
pracy w skali calego kraju z wnioskami dla funkcjonujacego systemu ksztalcenia i
pracodawcow.

2. Prowadzenie akcji promowania wybranych grup zawodoéw w okreslonych regionach.
Nie chodzi tylko o zawody deficytowe, ale réwniez zawody silnie zwigzane z danym
regionem np. poprzez unikatowe umiejetnosci a w konsekwencji produkty regionalne.

3. Podjecie dziatan w celu propagowania ksztalcenia umiejetnosci okoto zawodowych.

4. Stworzenie na potrzeby lokalne (strefy / parku) bazy informacji na temat potrzeb
rekrutacyjnych podmiotow tam dziatajacych w okres§laniu zapotrzebowania na
pracownikow wsrod firm dziatajagcych w ramach stref/parkow

5. Prowadzenie aktywnych dzialan zmierzajacych do nawigzywania wspotpracy
podmiotdéw z tych obszaréw z jednostkami edukacyjnymi; zbierania, przetwarzania a
nastgpnie przekazywania informacji dotyczacych wspotpracy ze szkolnictwem
zawodowym w zakresie zapotrzebowania na organizacj¢ praktyk szkolen oraz
mozliwo$ci zatrudnienia absolwentéw szkot zawodowych, a takze mozliwosci
dofinansowania praktyk i szkolen z funduszy zewngtrznych.

6. Wspieranie podmiotéw z SSE/PT/PP w pozyskaniu kadry o okreslonych
kwalifikacjach poprzez np. inicjowanie lub udzial w projektach szkoleniowych dla
kadr obecnych lub przysztych.

7. Stworzenie systemu informatycznego zbierajacego dane na temat potrzeb

szkoleniowych firm zlokalizowanych na terenach SSE/PT/PP.
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8. Monitorowanie biezace zapotrzebowania na kwalifikacje i zawody na poziomie
regionalnym w oparciu o lokalne rynki pracy.
9. Wspieranie powstawania struktur klastrowych w branzach uznanych za rozwojowe w

danym regionie.

POTENACJALNE ZRODLA FINANSOWANIA DZIALAN

Wskaza¢ nalezy, ze najwazniejszym zrdédtem finansowania wskazanych dzialan
pozwalajacych na modernizowanie i poprawianie efektywnos$ci szkolnictwa zawodowego sa
obecnie $rodki Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki.

Dwa spos$rod dziesigciu priorytetdéw tego programu, $cisle wigza si¢ z mozliwosciami
modernizacji szkolnictwa zawodowego:

e W ramach realizowanego centralnie Priorytetu 3 ,,Wysoka jako$¢ systemu
oswiaty” moga by¢ realizowane programy, ktérych celem jest wzmocnienie
systemu edukacyjnego polegajace na wypracowaniu lepszych polityk i systemu
zarzadzania; ulepszeniu systemu ksztalcenia nauczycieli 1 kursow
szkoleniowych co z kolei pomoze sektorowi o$wiaty spelni¢ wymagania
pracodawcow; stworzeniu narodowych ram kwalifikacji 1 systemu wspierania
ksztatcenia ustawicznego.

e W ramach realizowanego na szczeblu regionalnym Priorytet 9 ,,Rozwdj
wyksztatcenia 1 kompetencji w regionach” moga by¢ z kolei prowadzone
dziatania, majace na celu szerszy dostgp do edukacji dla wszystkich,
promowanie ksztalcenia ustawicznego osob dorostych, zwlaszcza na obszarach
wiejskich. Programy rozwojowe skierowane do szkot pomoga w niwelowaniu
dysproporcji w jakosci edukacji, zwlaszcza pomiedzy obszarami wiejskimi 1
miejskimi. Program pozwala takze skierowaé dziatania na poprawe jakosci

ksztatcenia zawodowego.

Ponadto w przypadku szkolnictwa wyzszego istnieje mozliwos¢ finansowania dziatan
dostosowawczych w ramach Priorytetu 4 ,,Szkolnictwo wyzsze i nauka” pozwalajacego na

finansowanie dziatanh dostosowujacych szkolnictwo wyzsze do potrzeb nowoczesnej
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gospodarki i1 rynku pracy. Przewiduje on zarowno wprowadzanie wyzszych standardow na
uczelniach 1 podnoszenie kwalifikacji pracownikow zajmujacych si¢ badaniami i1 rozwojem,
jak réwniez samo zarzadzanie badaniami oraz komercjalizacje wynikow prac badawczych 1
rozwojowych. Dzialania zwigzane z monitoringiem rynkiem pracy oraz badaniem losow
absolwentow mozna finansowa¢ w ramach Priorytetu 6 ,Rynek pracy otwarty dla
wszystkich”.  Warto réwniez wskaza¢, ze w ramach Priorytetoéw: 2 ,,Rozwd] zasobow

2

ludzkich 1 potencjalu adaptacyjnego przedsigbiorstw...” 1 8 ,,Regionalne kadry gospodarki”

mozna przygotowywac projekty ukierunkowane na podnoszenie kwalifikacji kadr.
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